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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2025

Vuosi 2025 oli kunnan talouden kannalta onnistunut. Kunta tekee taloudellisesti ja toiminnallisesti
vakaan tilinpdaatdksen. Kunnan maksuvalmius oli koko vuoden hyva eika talousarviolainaa ei ole
tarvittu. Lisaksi kunnalla on kertynytta ylijadmaa eli kokonaisuutena tilanne on ollut taloudellisesti
hyva. Toisaalta kuntakentta on muutoksessa ja talouden taantuma haastaa myds kuntataloutta.
Jatkamme edelleen tarkan talouden aikaa.

Vuonna 2025 Tervon kunta sai lahjoituksena osan Ayskoskesta. Lahjanantajan tavoitteena oli
Ayskosken yleisen virkistyskaytén ja kalaston turvaaminen. Jatkossa kosken ainoa omistaja on
kunta ja tdma mahdollistaa kosken pitkajanteisen kehittamistyon. Lahjoituksen myota kunta
kaynnistikin hankkeen, jossa kosken kunnostustarpeita selvitetdan kalastonhoito huomioiden.
Lisaksi Ayskosken siirtyminen kunnan omistukseen toi paljon kansallista ndkyvyyttd Tervon
kunnalle.

Myos Tervon uusi koulu- ja kirjastorakennus vastaanotettiin vuoden 2025 marraskuussa.
Rakentamishanke on ollut Tervon kunnan koko huomioiden mittava ja se on vaatinut henkilostolta
paljon osallistumista muiden ty6- ja virkatehtavien ohessa. Rakentamishanketta voidaan pitaa
onnistuneena ja tama johtuu pitkalti siita, ettda henkilokunta on pystynyt antamaan kaytannon
asiantuntijuutta hankkeen toteuttamisessa. Koko rakentamishanke on kustannuksiltaan jaanyt
merkittavasti pienemmaksi, kuin alkuperaisissa kustannuslaskennoissa arvioitiin ja laadullisesti
koulu vastaa nyt kunnan tarpeita. Vanhan koulun purkutyot ja uuden koulun piharakentaminen
saadaan paatokseen vuonna 2026.

Vuonna 2025 pidettiin kuntavaalit ja uusi valtuustokausi on |dhtenyt liikkeelle. Valtuusto aloitti
kuntastrategian paivittamisen. Strategiaa laaditaan kuntatalouden osalta haasteellisessa
tilanteessa, silld kaavaillut lainsdadantohankkeet saattavat muuttaa valtuustokauden aikana
kunnan velvoitteita merkittavasti ja muutoksilla on myo6s taloudellista vaikutusta. Joka tapauksessa
Tervon kunnan tilinpaatos osoittaa, ettd Tervo on edelleen hyva asuinkunta kaikenikaisille.

Lari Tiikasalo, kunnanjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa




1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tilikaudelle 2025 ajoittuivat kuntavaalit 2025. Uusien kuntavaaleissa valittujen valtuutettujen
toimikausi alkoi 1.6.2025 lukien.

Kunnanvaltuusto

KUNNANVALTUUSTON JASENET 2021-2025 (1.8.2021-31.5.2025)

Puheenjohtajisto

Paakkonen Erkki KESK Pj.
Raatikainen Riitta KESK I vpj.
Korhonen Risto KOK Il vpj.
Jasenet

Askola JarmoPS

Huuskonen Sami KESK

Hanninen Pirjo SDP

Jaaskeldinen Sakari KD

Korhonen llkka KESK (1.5.2023 alkaen)
Leinonen Ville KOK

Mykkanen Jaana KESK

Nuutinen Joni PS

Narhi Sara KESK (1.5.2023 saakka)
Paretskoi Lotta KESK

Puranen Pekka KESK

Raatikainen Touko KESK

Suhonen Katja KESK

Tahtivaara Juhani PS

Vartiainen Jukka KESK

KUNNANVALTUUSTON JASENET 2025-2029 (1.6.2025 alkaen)

Puheenjohtajisto

Tarvainen Kaija KESK Pj.
Huuskonen Sami KESK | vpj.
Hamaldinen Juha KOK Il vpj.
Jasenet

Kekkonen Eero KD

Kuisma Antti KESK

Leinonen Ville KOK

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa




Mykkadnen Jaana

KESK

Nuutinen Joni PS
Orta Laura SDP
Palmio Inkeri KESK
Paretskoi Lotta SDP
Raatikainen Touko KESK
Suhonen Katja KESK
Toroi Jari KESK
Ursinius Piia SDP
Vartiainen Jukka KESK

Yliskoski-Nuutinen Arja  KESK

Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2025 yhteensa 8 kertaa ja kasitteli 88 asiaa.
Kunnanhallitus

Kokoonpano 2023-2025

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Puheenjohtajat
Raatikainen Touko KESK Pj.
Tahtivaara Juhani PS Vpj.
Jasenet
Hoffren Kaarina SIT.
Leinonen Ville KOKO
Mykkanen Jaana KESK
Puranen Pekka KESK
Suhonen Katja KESK
Kokoonpano 2025-2027
Puheenjohtajat
Raatikainen Touko KESK Pj.
Ursinius Piia SDP Vpj.
Jasenet
Tahtivaara Juhani PS
Leinonen Ville KOKO
Mykkanen Jaana KESK
Palmio Inkeri KESK
Suhonen Katja KESK



Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2025 yhteensa 18 kertaa ja kasitteli yhteensa 281 asiaa.
Muut toimielimet

Vuonna 2025 Tervon kunnassa lautakuntia oli viisi: tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta,
vaalilautakunta, ymparistoterveyslautakunta ja sivistyslautakunta. Lisaksi kunnassa oli
vaalilainmukainen vaalitoimikunta. Nilakan yhteinen ymparistélautakunta kuuluu Keiteleen
kunnan hallinto-organisaatioon. Lisdksi kunnanhallituksen alaisia jaostoja olivat palkkatoimikunta,
konsernijaosto, kaavatoimikunta seka sisdilmatyoryhma. Vaikuttamistoimielimia olivat vanhus- ja
vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto. Kunnanyhteistyoelimena toimi yhteisty6toimikunta.

Tilivelvolliset vuonna 2025

Kuntalain (410/2015) 125 §:n tarkoittamia tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien
jasenet, kunnanjohtaja, hallintopaallikko, sivistys- ja kirjastotoimen johtaja (ei taytettyna vuonna
2025), rakennustarkastaja, yhtendiskoulun rehtori, varhaiskasvatuspaallikko,
ymparistonsuojelutarkastaja ja ymparistoterveysjohtaja. Tilivelvollisina viranhaltijoina pidetdaan
toimielimen esittelijoita ja toimielimen tehtdvaalueilla itsenadisesta tehtavakokonaisuudesta
vastaavia viranhaltijoita, jotka ovat suoraan toimielimen alaisia.

1.3 Yleinen ja alueen taloudellinen kehitys

Maailman taloudellinen tilanne

Kansainvalisen valuuttarahasto IMF:n mukaan maailmantalouden kasvu on asettunut noin 3,2
prosenttiin vuonna 2025. Vuoden 2025 maailman taloudellista kehitysta leimasi eriytyva kasvu,
jossa euroalue ja Suomi pyrkivat elpymiseen globaalien jannitteiden keskella. Maailmantalouden
kasvun veturina Yhdysvaltojen talous on sadilynyt yllattavan vahvana, vaikka korkotaso on
vaikuttanut kulutukseen. Maailmankauppaa varjostivat lisdantyneet tullit (erityisesti USA:n ja
Kiinan valilld), mika luo epavarmuutta vientivetoisille talouksille. Inflaatio oli palautumassa kohti 2
prosentin tavoitetta, mikda on mahdollistanut Euroopan keskuspankin (EKP) aloittamat koronlaskut.
(Lahde Euro ja Talous)

Suomen talouden kehitys

Suomen talous kadntyi vuonna 2025 varovaiseen kasvuun pitkdaan jatkuneen taantuman jalkeen,
mutta elpyminen oli odotettua hitaampaa. Talousnakymat ovat parantuneet korkotason laskun ja
inflaation tasaantumisen myotd, mutta julkisen talouden haasteet ja heikko asuntomarkkina
jarruttavat kehitysta. Talouden kasvua hillitsivat kuitenkin Yhdysvaltojen asettamat tullit, muiden
asettamat vastatullit seka ylipaataan kauppa- ja geopolitiikan tuoma epavarmuus. Kysyntaa
lisdsivat kasvavat panostukset Euroopassa puolustukseen ja infrastruktuuriin. Suomen
tavaravientia heikensi vaisu kysynta Euroopassa, mutta palveluiden vienti oli kasvussa. (Ldhde:
valtionvarainministerio).

Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla
mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijadma vuonna 2025. Kuntien kulut
kasvoivat vuonna 2025 ldhes pelkdstaan tyollisyyden hoidon aiheuttamien lisdkulujen vuoksi.
Ty6ttdmyysturvan kuntaosuus ylittda kunnille kompensoidun tason noin 110 miljoonalla.
Tulokseltaan alijadmaisissa kunnissa asui 2025 noin 44 % Manner-Suomen vaestosta. Syksyn
Kuntatalousohjelman mukaan kuntien talousndakymat heikkenevat. Yleinen talouden heikko

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa




suhdannetilanne vaikuttaa kuntien verokertymaan, ja toisaalta kuntien menot kasvavat
henkilostokustannusten nousun, tyottomyyden kasvun ja investointitarpeiden vuoksi. Kuntien
valiset erot tulo- ja menokehityksessa ovat kuitenkin merkittavia. (Léhteet: kuntaliitto,
valtionvarainministerio).

Alle 5 ja 20 tuhannen asukkaan kunnissa on paras rahavirta. Vaikka vuosikate on heikoin, alhaisten
investointimenojen seurauksena rahavirta jaa ylijdaamaiseksi. Rahavirta kaantyisi alijagamaiseksi
kaikkien muiden kuntakokoluokkien investointitasoilla. (Léhteet: kuntaliitto,
valtionvarainministerio).

€/asukas vuonna 2025

MANNER-SUOMI E—— 7
-149 N
. 551
¥li 100 tuhatta as. I 71
-386 .
474
20-100 tuhatta as. 11 I_ 633

500
5-20 tuhatta as. — 494
56

486

Alle 5000 as. F 407
-600 -400 -200 0 200 400 600 800 1000
Vuosikate

B Poistonalaisten investointien omahankintamenot

B Toiminnan ja investointien rahavirta

Lahde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat

Pohjois-Savon kehitys:

Pohjois-Savon talous osoitti vuonna 2025 varovaisia merkkeja elpymisestd haastavan alkuvuoden
jalkeen. Maakunnan talouskehitysta leimasivat erityisesti viennin kasvu ja tiukka kuntatalouden
sopeuttaminen. Maakunnan vienti kasvoi vuoden 2025 alkupuoliskolla merkittavasti, noin 9,1 %.

Pohjois-Savon tydllisyysaste on ollut vuoden 2025 ensimmaisen kolmen vuosineljanneksen aikana
edellista vuotta huonompi. Pohjois-Savon vuoden 2025 ensimmaisen kolmen vuosineljanneksen
tyollisyysaste oli koko maan keskiarvoon verrattuna 0,8 prosenttiyksikkoa heikompi.

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa




Koko maata heikomman tyoéllisyysasteen lisdksi Pohjois-Savossa on merkittava kohtaanto-

ongelma. Vaikka tyévoiman tarjonnan kasvamisen ja kysynnan vahentymisen myota tyévoiman

saatavuus on yleisesti ottaen takavuosia paremmalla tasolla, esiintyy saatavuushaasteita
tyomarkkinoilla Pohjois-Savossa edelleen. (Léhde: Foresavo).

Pohjois-Savon kuntien tyottomat tyonhakijat, tammikuu

2026

Lahde: KEHA-keskus,
Tyonvilitystilasto

Tyottomat Tyéttéomdt Pitkaaikais-
Tyottomia tyonhakijat, | tyénhakijat, | Alle 25- tyottomat,
tyonhakijoita | %-osuus %-osuus vuotiaat Pitkaaikais- | tammikuu
yhteensa tyovoimasta, | tyovoimasta, | tyottomat, |tyottomat, | 2026,
tammikuu tammikuu tammikuu tammikuu [tammikuu | %-osuus
Kunta 2026 2026 2025 2026 2026 tyottomista
lisalmi 1235 13,7 13,4 203 442 35,8
Joroinen 227 11,6 12,6 23 65 28,6
Kaavi 168 16,9 16,9 77 45,8
Keitele 83 10,9 11,3 8 30 36,1
Kiuruvesi 385 12,6 11,8 42 124 32,2
Kuopio 8427 13,7 12,6 1303 3572 42,4
Lapinlahti 487 12,5 10,9 64 203 41,7
Leppavirta 503 13,1 12,2 47 142 28,2
Pielavesi 164 11,0 11,2 15 53 32,3
Rautalampi 143 12,3 12,5 16 45 31,5
Rautavaara 71 14,5 16,2 7 37 52,1
Siilinjarvi 998 9,9 9,7 159 379 38,0
Sonkajarvi 168 11,7 13,5 10 56 33,3
Suonenjoki 342 12,5 11,1 47 109 31,9
Tervo 75 14,4 12,7 31 41,3
Tuusniemi 145 17,3 13,0 9 62 42,8
Varkaus 1456 17,5 17,3 197 495 34,0
Vesanto 107 15,8 13,6 11 44 41,1
Vierema 160 10,2 9,3 24 50 31,3
POHIJOIS-
SAVO 15 344 13,4 12,6 2193 6 016 39,2

... Tieto on salassapitosdannon

alainen

Pohjois-Savon kuntien tilinpaatokset jaivat yhteensa 11,9 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi vuonna

2024. Tilikauden tulosta paransivat poikkeukselliset tuloerat. Pohjois-Savon kuntien
tuloveroprosentit vaihtelivat 7,9 %:sta 9,9 %:iin vuonna 2025. Korkein tuloveroprosentti on
Kaavilla, Rautalammilla ja Tervossa ja alhaisin lisalmessa. (Lahde: Foresavo)

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa




Pohjois-Savon kuntien tilinpaatokset v. 2024 (1 000 €) 1/7

(ml. liikelaitokset) (tiedot sisaltavat vain ulkoiset menot ja tulot)

Vaesto Valmistus Valtion-

31.12.2024  Toiminta- omaan  Toiminta- Henkilosts-  Palvelujen  Toiminta-  Verotulot  Kunnallis-  Kiinteisto- Yhteiso- osuudet Kayttotulot
Kunta (ennakol.) tulot ¥ kdyttéon menot menot ostot kate  yhteensd vero vero vero yhteensi ? yhteensi?
lisalmi 20 462 42093 14 89 995 51489 22 558 47 888 43376 32260 5998 5118 21 406 106 875
Joroinen 4553 3999 2 14 568 8544 3587 10 569 10 596 8050 1311 1235 2682 17 277
Kaavi 2590 1754 0 7627 3219 3096 5873 6516 4377 1310 829 -285 7985
Keitele 1990 1958 0 7126 2997 2827 5168 7052 2808 631 3613 1209 10 219
Kiuruvesi 7356 6603 24 26 775 13 900 7716 20 148 15 258 11 806 1849 1603 9058 30919
Kuopio 125668 116 868 4950 411939 198 287 145427 295071 302567 226 378 51432 24 756 33969 453 404
Lapinlahti 8864 6470 0 27 156 15 465 6711 20 686 19 746 15404 2805 1537 4988 31204
Leppévirta 8975 8366 0 29183 16 400 7772 20 817 20 837 15 580 3127 2130 4567 33770
Pielavesi 3981 4244 0 15 416 6467 4899 11172 8314 5732 1354 1228 5543 18 101
Rautalampi 2938 2585 0 10 886 6064 2943 8301 7016 5008 1400 606 2175 11776
Rautavaara 1414 2864 0 6890 3506 21% 4025 3588 1987 504 1097 1513 7965
Siilinjarvi 21 268 14 892 91 77 694 41 902 17 825 62 801 60 612 45 442 6840 8330 11 559 87 064
Sonkajarvi 3569 3650 16 12 878 7106 5773 9229 8149 5438 1152 1560 4654 16 453
Suonenjoki 6633 6255 68 24 668 13 474 6258 18 413 16 440 11 256 2075 3110 5994 28 689
Tervo 1390 2562 0 6220 3348 1814 3657 3336 2272 702 362 757 6655
Tuusniemi 2308 3479 11 7008 4410 2598 3529 5296 3549 1084 663 53 8828
Varkaus 19 656 17 359 590 62 378 31280 19 142 45019 48 581 37491 7416 3673 3720 69 660
Vesanto 1852 2853 0 8349 3603 3129 5496 4134 2838 844 452 2685 9672
Vieremad 3356 1801 0 12 032 7062 2945 10 231 8929 5395 1188 2346 3940 14 670
Pohjois-Savo 248823 250655 5766 858788 438523 269214 608 094 600 344 443071 93 022 64 248 120187 971185

Lahde: Vaestd: Tilastokeskus; muut tiedot: Kysely Pohjois-Savon kunnille maalis-huhtikuu 2025
+ verotulot +

1) MI. valmistus omaan kayttoon 2) Sis.

3)

10

Pohjois-Savon liitto

Paras vuosikate Pohjois-Savon kunnista oli Keiteleelld (16 44 €/as.) ja heikoin Tuusniemelld (120
€/as.). Eniten kertyneita ylijaamia oli Rautavaaralla. (7339 €/as.)

€/as. Kuntien ja kuntakonsernien kertyneet yli-/alijaamat 31.12.2024
o™ [e)]
™M [a2]
8000 (€/as.) N
Kunnan kertynyt yli-/alijaama Konsernin kertynyt yli-/alijaama
7 000
i
o
6 000 -0
[32]
A
5000 <+ R
~:
Vo]
4000 ™
3000 A = ~
o L ~ ~
o~ ~ Q ~ 00 NN ®
2000 o 2 o o I oBR 80 93 98 3] 5y -
o — N =N} ~ ~ o A7 o -
s © m Cp BN o o
— — e — 0
~ ~ © 0 [y 00
1000 N oy @ 20§ © ©
5 o ~N N
0
s ¥
-1000
= = = = = 6 w ® = o o = o = = - .
= £ 2 £ ¢ 5§ ¢ 3 2 8 2 £ g 8 E 5 g g E G
£ © £ & 3 © & ¥ T = 9 ¢ =& § % T 5 T £ 8
= o 4 Q
a = Q S 4 o ~ Q L [} © > = 2 g ~ K] ©
T &5 g ¢ 3 > & & > 5 s 8 § > 5
= 3 ~ S & a < e
o

Lahde: Kysely Pohjois-Savon kunnille maalis-huhtikuu
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Lahde: Kvselv Pohjois-Savon kunnille maalis-huhtikuu 2025

Pohjois-Savon kunnista velkaantunein oli seka konserni ettd kuntatasolla Varkaus, jossa kunnan
lainakanta oli 5 606 € as. ja konsernin lainakanta 9 398 € as.

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
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Lahde: Kysely Pohjois-Savon kunnille maalis-huhtikuu 2025

Pohjois-Savo

Pohjois-Savossa vdeston ikarakenne vaikuttaa taloudelliseen huoltosuhteen heikentavasti.
Taloudellista huoltosuhdetta pystytdaan parantamalla tyollisyysasteen nousulla.

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa




Taloudellinen huoltosuhde vuonna 2024
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Lahde: Tilastokeskus
Taloudellinen huoltosuhde kuvaa, kuinka monta tyétonta ja tyévoimamlkopuolella olevaa henkil6d (8-14-vuotiaat, opiskelijat,
koululaiset, elakeldiset, varusmiehet, siviilipalvelusmiehet, muut tydvoiman ulkopuolella olevat) on 100 tydllistad kohti.

Vaeston koko on koko Pohjois-Savossa laskeva, Kuopion kaupunkia lukuun ottamatta.

Pohjois-Savon kuntien vaesto 31.12.2024 ja vakiluvun muutos v. 2023-2024
Lahde: Tilastokeskus

13

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vakiluvun Vakiluvun muutos
Vakiluku Vakiluku muutos (%)

Kunta 31.12.2023 31.12.2024 v. 2023-2024 v. 2023-2024

Kuopio 124 021 125 666 1645 1,3
Siilinjarvi 21290 21269 -21 -0,1
Kuopion seutukunta 145 311 146 935 1624 1,1
lisalmi 20618 20463 -155 -0,8
Kiuruvesi 7 475 7 354 -121 -1,6
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Keitele 2035 1985 -50 -2,5
Lapinlahti 8975 8 865 -110 -1,2
Pielavesi 4073 3980 -93 -2,3
Sonkajarvi 3637 3570 -67 -1,8
Vierema 3387 3352 -35 -1,0
Yl3-Savon seutukunta 50 200 49 569 -631 -1,3
Suonenjoki 6 708 6632 -76 -1,1
Rautalampi 2933 2935 2 0,1
Tervo 1412 1388 -24 -1,7
Vesanto 1895 1851 -44 -2,3
Sisd-Savon seutukunta 12 948 12 806 -142 -1,1
Kaavi 2628 2589 -39 -1,5
Rautavaara 1424 1413 -11 -0,8
Tuusniemi 2313 2311 -2 -0,1
Koillis-Savon seutukunta 6 365 6313 -52 -0,8
Varkaus 19727 19 669 -58 -0,3
Joroinen 4590 4 552 -38 -0,8
Leppavirta 9049 8971 -78 -0,9
Varkauden seutukunta 33 366 33192 -174 -0,5
Pohjois-Savo 248 190 248 815 625 0,3

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2025 taloudellinen tulos oli ylijagamainen. Tilivuoden 2025 tulos oli 253 062,52 euroa.
Poistoeron muutoksen (18 341,64 euroa) jalkeen tilikauden ylijaama on 271 404,50 euroa. Kunnan
pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 431 666 eurolla. Uutta talousarviolainaa ei tarvinnut nostaa
vuonna 2025 ja kuntatodistusohjelmaa lyhennettiin 300 000 eurolla. Kuntatodistusohjelman
lyhentamiselld vahennettiin kunnan korkomenoja.

Kunnan taseeseen kertynyt ylijadma nousee 1 190 138,20 euroon (918 733,70 euroa vuonna
2024). Vuoden 2025 lopussa taseessa on kertynytta ylijdamaa 857 euroa asukasta kohden (vuonna
2024 651 euroa/asukas).

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtion tyo- ja elinkeinotoimistoilta eli TE-
toimistoilta kunnille 1.1.2025. TE-palveluista tuli vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan
lakisdateisia tehtavia ja sita kautta osa jokaisen kunnan peruspalveluja. Tervon kunta kuuluu
Kuopion tyollisyysalueeseen, jota hallinnoi Kuopion kaupunki. Uudistuksen myo6ta kunnat
osallistuvat jatkossa entistd enemman tyottomyysetuuksien rahoittamiseen. Vuoden 2025 alusta
alkaen kunnat rahoittavat porrastetusti 10-50 % Kelan maksamista tyottomyystuista
(tyomarkkinatuki, peruspaivdraha) ja osin ansiopadivarahasta, kun tyottomyys pitkittyy yli 100
paivaan. Keiteleen, Vesannon ja Tervon kunnat ovat palkanneet yhteisen maaraaikaisen tyollisyys-
ja maahanmuuttokoordinaattorin, jonka keskeisina virkatehtavina ovat tyollisyyden hoitoon
liittyvat kuntakohtaiset tehtavat. Tyollisyys- ja maahanmuuttokoordinaattori toimii tiiviissa
yhteistyossa Kuopion tyollisyysalueen kanssa ja tdydentaa tyollisyysalueen tuottamaa palvelua.

Kunta-alan palkkausjarjestelma uudistui vuonna 2025. 1.10.2025 otettiin kdyttoon KVTESsin
tasopalkkamalli. Lisdksi eldinladkarit siirtyivat LS sopimusalalta KVTESsin alaisiksi.
Tasopalkkajarjestelma koskee KVTEssin sopimusaloja sekd OVTEssin osio G:n piirissa olevaa

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
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henkilostoa. Tasopalkkamallissa jokainen tehtava sijoittuu tietylle palkkatasolle. Tasot ovat A, B ja
C. Se, mille tasolle tehtava sijoittuu, riippuu tyon vaatimasta osaamisesta ja vastuusta. Tasot on
sovittu valtakunnallisesti. Lisaksi paikallisesti on neuvoteltu erillisia osaamisen ja vastuuntasoja.
Jokaiselle tasolle on sovittu valtakunnallinen vahimmaispalkka.

Uusi yhtenaiskoulurakennus luovutettiin kunnalle ja perusopetus seka kirjasto siirtyivat uusiin
tiloihin 1.1.2026 alkaen. Koulun rakentaminen pysyi koko hankeajan annetussa raamissa ja
lisatdiden maara pysyi hyvin maltillisena.

Taseen ylijaama vuosina 2015-2025

Taseen ylijaama €
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KUVA 1. TASEEN YLIJAAMAT VUOSINA 2015-2025

Verotulot ja valtionosuudet

Tervon kunnan kokonaisverokertyma vuonna 2025 oli 3 442 674,79 euroa. Kunnan vuoden 2025
kokonaisverotulot nousivat vuoteen 2024 verrattuna 106 375,37 euroa. Veroluokista eniten
kasvua oli yhteisdveron tuotossa verrattuna vuoteen 2024. Kokonaisverotulot toteutuivat
talousarvioon nahden 101,7 %, 58 674,79 euroa yli arvion.

Kunnan tuloverotuotto oli 2 280 242,51 euroa, jossa nousua edelliseen vuoteen oli 8 131,16 euroa.
Kiinteistoverotuotto oli 715 107,52 euroa, jossa kasvua edelliseen vuoteen oli 12 531,33 euroa.
Osuus yhteisoveron tuotosta oli 447 324,76 euroa, jossa nousua oli vuoteen 2024 verrattuna

85 712,88 euroa.

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
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Verotulot ja valtionosuudet 2024-2025 €
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KUVA 2. VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 2024-2025

Valtionosuudet nousivat 118 061 euroa eli noin 15 % vuodesta 2024. Valtionosuudet olivat

875 473 euroa vuonna 2025. Valtionosuudet toteutuivat talousarvioon ndhden 104,8 %, 39 926
euroa yli arvioidun. Oppimisen tuki on uudistunut 1.8.2025 alkaen esi- ja perusopetuksessa.
Uudistuksen rahoitus vaikutti kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. TE-palvelut siirtyvat
kunnille 1.1.2025 alkaen ja tama uudistus on nostanut kunnan kustannuksia tyottémyyden
hoidossa. Tyottomyysetuusmenojen laajeneva rahoitusvastuuta korvataan kunnille
valtionosuuden yhteydessa maksettavana korvauksena ja tdma nakyy kunnan peruspalveluiden
valtionosuuksien tasauksissa.

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
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Tulojen jakautuminen varsinainen toiminta

TULOJEN JAKAUTUMINEN/VARSINAINEN TOIMINTA

Korkotuotot Valtionosuudet
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KUVA 3. TULOJEN JAKAUTUMINEN VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot ja —kulut
Myyntituotot muodostavat suurimman toimintatuottoeran.

Toimintatuottoja kertyi 2 514 460,72 euroa eli 121 872,72 euroa enemman kuin muutetussa
talousarviossa ennakoitiin, toteutuma 105,1 %. Myyntituotot toteutuivat 33 602,90 euroa yli
arvion.

Maksutuottoja saatiin 4 016,35 euroa arvioitua enemman, tukia ja avustuksia 28 860,79 yli arvion
ja muut toimintatuotot ylittivat 63 425,38 eurolla arvion.

Kunnan toiminnan kuluista toimintatuotoilla katetaan 38,8 prosenttia (vuonna 2024 41,6 %).

Kunnan vuoden 2025 toimintakulut olivat 6 480 967,52 euroa. Toimintakulut nousivat vuoteen
2024 verrattuna 210 939,45 euroa, 3,3 %. Toimintakulut ylittivat 22 836,52 euroa muutetun
talousarvion, toteutuma 100,4 %. Kayttotalouden toimintatuotoissa ja —kuluissa on mukana
ulkoiset ja sisdiset erat.

Toimintakate (nettomenot) olivat 3 966 506,80 euroa, jossa oli muutosta 308 723,80 euroa
edelliseen vuoteen, toteuma 97,6 %.

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
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Tasetarkastelu ja toiminnan rahoitus

Kunnan lainamaara pieneni edellisvuodesta 3 615 007 euroon (tilinpaatos 2024: 4 246 673 euroa).
Asukaskohtainen lainamaara oli 2 604 euroa /asukas (tilinpaatés 2024: 3 008 euroa /asukas).

Pitkaaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2025 Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin tilivuonna 431 666
eurolla ja lyhytaikaista kuntatodistuslainaa lyhennettiin 200 000.

Koko kuntakonsernin lainakanta pieneni 965 000 euroa vuonna 2025. Vuoden paattyessa
konsernin lainakanta oli yhteensd 6 271 000 euroa eli 4 518 euroa asukasta kohden.

Konsernin lainakanta vuosina 2015-2025

Kuntakonsernin lainakanta €/as

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

KUVA 4. KONSERNIN LAINAKANTA 2015-2025

Kunnan omavaraisuusasteen muutos oli edellisen vuoden 60,7 prosentista nousu 63,3 prosenttiin.
Omavaisuusaste osoittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Tervon kunnan omavaraisuusaste ylittad 50 % kriittisen
pisteen.

Kunnan investointimenot olivat 432 330,25 euroa vuonna 2025. Investointimenojen
toteutumisesta on tarkempi selvitys erillisessa investointien toteutumavertailussa.

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
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Tilinpaatos 2025 e

Toimintakulut
6430000 €

Kokonaisverokertyma Valtionosuudet Toimintatuotot
3442674,79 € 875437 € 2514460,72 €

Lainamaara
2604 € /asukas

Toimintakate Vuosikate Tilikauden ylijaama
-3967000 € 571000 € 271404,50 €

Ylijagama
857 €/asukas

Omavaraisuusaste Vuosikate/poistot CUs i
63,3 % 151,1 % 411 €/asukas

Taseen kumulatiivinen ylijagama
1190 138,20 €

KUVA 5 TILINPAATOS 2025 LYHYESTI

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Kunnan henkilosto

Kunnan palveluksessa oli palvelussuhteessa 31.12.2025 yhteensa 58 tyontekijaa (vuonna 2024 58,
vakituisia 39), joista vakituisia oli 39. Palvelussuhteiden maara on pysynyt yksittdisia poikkeuksia
lukuun ottamatta vakiona.

Henkilostokulut olivat vuonna 2025 yhteensa 3 456 365,72 euroa, kun ne olivat vuotta aiemmin 3
348 876,45 euroa. Henkilostokulut nousivat edellisvuodesta 107 489,27 eurolla eli 3,21 prosentilla.
Tahan vaikuttivat ennen kaikkea ty6ehtosopimusten yleiskorotukset. Henkilostékulut olivat noin
53,7 prosenttia kaikista ulkoisista toimintakuluista.

Henkilokunnan terveysprosentti vuonna 2025 oli 18,92 % (= ei yhtdan sairaus- tai
tyotapaturmapoissaoloja vuoden aikana). Lyhytkestoisten infektiotautien vaikutukset nakyvat
edellisvuosien tapaan vuoden 2025 sairauspoissaoloissa erityisesti lyhyiden (1-7 péivaa)
poissaoloissa. Koronapandemian aikana tehostunut kdytanto on vahvistanut sitd, ettei oireisena
tulla toihin eika kaikissa tehtavissa ole mahdollista tehda etatyota.

Tyoterveyshuollon bruttomenot vuonna 2025 olivat yhteensa 58 884,10 euroa (2024: 44 982,50
euroa). Tyoterveyshuollon menoihin vaikuttavat yleiskorotusten lisdksi
tyoterveyshuoltopalveluiden kaytto.

Yhteistoimintaelimena ja tyosuojelutoimikuntana toimiva kunnan yhteisty6toimikunta kokoontui
vuoden aikana nelja kertaa.

Henkilostoasioita kuvataan tarkemmin erikseen laaditussa henkilostokertomuksessa.

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
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1.5 Ympadristoasiat

Tervon kunta sijaitsee Sisa-Savon seutukunnan pohjoisosassa naapureinaan Kuopio (Karttula,
Maaninka), Keitele, Pielavesi, Rautalampi, Suonenjoki ja Vesanto.

Kunnan kokonaispinta-ala on 494,04 km2, tasta maata 347,66 km2 ja vetta 146,38 km2. Vesistojen
rantaviivan pituus on 553,4 km, josta mantereella 366,3 km ja saarissa 187,1 km.
Vesistoisyydestdan johtuen kunta on nimetty saaristo-osakunnaksi.

Kuntaa halkoo ns. Sininen Tie (Vartsila-Vaasa), maantie 551. Matkaa keskustaajamasta Kuopioon
on 58 km ja Helsinkiin 420 km.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain (1336/1997) luvun 3 a 2 § 1 mom. 2 § mukaan toimintakertomuksessa on annettava
tiedot siita, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii ihmisoikeuksien kunnioittamisesta ja korruption
ja lahjonnan torjunnasta.

Tervon kunta noudattaa kaikessa toiminnassaan lainsdaadantoa ja kunnioittaa ihmisoikeuksia seka
sitoutuu noudattamaan tyoelaman perusoikeuksia.

Korruptio ja lahjonnan torjunta

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan maaritelman mukaan
korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa. Korruption erilaisia
esiintymismuotoja voivat olla esimerkiksi:

e virka-aseman vaarinkaytto, lahjonta seka lahjusten lupaaminen, pyytaminen ja ottaminen
* petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten varojen vaarinkaytto
e uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

Hyvan hallinnon periaatteita noudattaen Tervon kunnassa torjutaan korruptiota ja lahjontaa
avoimella ja lapinakyvalla paatoksentekomenettelylla. Lisdksi pienessa organisaatiossa paattavia
viranomaisia on vahaisesti ja paatoksentekoa on mahdollista valvoa yksityiskohtaisellakin tasolla.
Pienessa organisaatiossa riski on, etta pieni joukko paatoksentekijéitd on mukana tekemassa
paatoksia eri intressiryhmissa. Esteellisyyksien ja sidonnaisuuksien merkitys ja huomiointi ovat
siksi tarkedssa roolissa paatoksenteossa.

IImoitusvelvolliset johtavat luottamushenkildt ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n
mukaiset sidonnaisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittautumisvelvollisuuden
toteutumista ja on kasitellyt sidonnaisuusrekisterin ajantasaisuutta 29.8.2025, 28.10.2025,
25.11.2025, 17.12.2025 seka saattanut sidonnaisuudet eteenpéin kunnanvaltuuston tietoon.

1.6 Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Kuntien valtionosuusjarjestelman uudistus ei edennyt vuoden 2025 aikana. Tyollisyyspalveluiden
jarjestaminen siirtyi kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen ja TE-uudistuksen kustannusvaikutukset
ndkyvat kasvaneina toimintamenoina. Valtionosuusjarjestelma ei kata tyollisyydenhoitokuluja
kokonaan vaan osa rahoituksesta jaa kunnan itsensa katettavaksi. Yleinen tyollisyydenkehitys
vaikuttaa nain ollen suoraan kunnan toimintamenojen kehitykseen. Tervon kunta kuuluu Kuopion
tyollisyysalueeseen ja palvelut Tervolle tuottaa Kuopion kaupunki.

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
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Uusi yhtenaiskoulu luovutettiin kunnalle marraskuussa 2025. Kunnan kayttétaloutta tulevat
rasittamaan tulevina vuosina yhtendiskoulun kiinteistoleasingvuokrat. Kunnalla on kiinteistoissdaan
ja yleisessa infrassa kasvanutta korjausvelkaa. Ndin ollen investoinnit tulevat tulevaisuudessa
painottumaan kiinteistojen korjausvelan hallintaan seka tieston kunnossapitoon. Kunnan talouden
saattaminen pysyvasti kestavalle tasolle vaatii kulurakenteen lapikayntia tiukkaa talouskuria.
Lisaksi kunnan talouteen vaikuttavat tekijat, joihin kunnalla itselldan ei ole suoraa vaikutusvaltaa
kuten muun muassa valtionosuusjarjestelman uudistus seka yleinen korkotaso.

1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epdavarmuustekijoistd sekda muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Tervon elinkeinorakenne ja vaestdpohja huomioon ottaen on verotuloihin nojaavan rahoituspohja
tulevaisuuden suurin taloudellinen haaste. Verotulojen kertymaan ei ole nakyvissa suuria
yhteisOverojen maksajia, ja palkansaajien maara Tervossa on pieni suhteessa kunnan koko
vdestoon. Tervon vdestdsta 31.12.2024 tyovoiman ulkopuolella oli 62,4 %. Naista tyévoiman
ulkopuolella olevista henkildista 97 % oli tyévoiman ulkopuolella luonnollista syista, kuten
alaikaisyys, elakeldisyys tai opiskelu. Ty6ttémia heista oli 7.9 %. Eli kdytanndssa tyévoiman
ulkopuolella olevista henkil6ista suurin osa on tyévoiman ulkopuolella muista kuin tyottomyydesta
johtuvista syista. Nain ollen taystyollisyyskaan ei juuri nostaisi kunnallisverokertymaa.

Kunnan suurin yhteisdveronmaksaja Tervon osuuspankki on fuusioitunut toiseen pankkiin vuoden
2025 aikana. Talla on tulevaisuudessa suora vaikutus kunnan saamiin yhteiséverojen tuottoon.
Lisaksi Tervossa on matala tyopaikkaomavaraisuus ja korkea eldkeladisten maara. Taloudellinen
huoltosuhde on ylittanyt rajaluvun 200, jolloin yhta tyollistd kohden oli enemman kuin kaksi ei-
tyollista henkiloa. Mikali valtio ei kompensoi tulevaisuudessa yhteiso- ja tuloveroista syntyvaa
vajetta, niin kunnan talous kaantyy pysyvasti tappiolliseksi.

Yleinen korkotason heilahtelu seka inflaation kiihtyminen lisdavat rahoituksen riskeja. Kunnalla on
kasvanutta korjausvelkaa, joka kuitenkin aiheuttaa painetta ulkopuolisen rahoituksen
kayttamiselle investointien toteuttamisessa. Korjausvelan kattaminen tulorahoituksella ei
nykyisella tulorahoituspohjalla ole mahdollista. Kunnan lainakantaan ja sen hallintaan liittyvat
riskit kasvavat lainakannan kasvaessa ja lainakannassa nyt olevien edullisten kiintedkorkoisten
lainojen vahentyessa.

Lisaksi kunnalla on mydnnettyna vanhoja lainojen takauksia tytaryhtidille sekad kolmannen sektorin
toimijalle, joiden realisoituminen on kunnalle merkittava taloudellinen riski.

Tervon kunnalla taseessa vuoden 2025 jalkeen kertynytta kumulatiivista ylijagdmaa aiemmilta
vuosilta 1 190 138,20 euroa. Investoinnit tulee tulevina vuosina keskittda ennen kaikkea keskittyen
kiireellisimpiin ja strategisesti tarkeimpiin.

1.8 Kunnanhallituksen selonteko sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta vuonna
2025

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
kunnanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta.
(Kuntalaki 410/2015 14 §, 39 §). Tervon kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
on madritelty hallintosaannon luvussa 10 sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Kaikki ne toimielimet
ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kdytdssa ja jotka toimivat
viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
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Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konsernivalvonnan jarjestamisesta. Tervon
kuntaorganisaation sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty kuntalain edellyttamalla
tavalla ja toteutettu annettuihin sdanto6ihin ja ohjeisiin perustuen. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan dokumentoitu suunnittelu ja raportointi on Tervon kuntakonsernissa kytketty
talouden vuosikellon aikatauluun. Talousarvion laadinnan yhteydessa hallintokunnat laativat
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman.

Hallintokunnat ovat laatineet toimintakertomuksessa esitettdavan selonteon sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallituksen tiedossa ei ole, etta omaisuuden hankinnassa,
luovutuksessa tai kdayttoarvossa olisi toteutunut menetyksia tai arvonalennuksia tai etta kuntaa
koskevia vahingonkorvausvaateita olisi vireilla. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista seka varojen kayttda seurattiin hallintokunnittain osavuosiraporteissa ja
tilinpaatoksessa. Kunnanhallitus on toimillaan pyrkinyt varmistamaan hyvan hallintotavan
toteutumisen. Lisaksi Tervon kunnalla on kaytdssaan epailtyjen vaarinkdytosten ilmoituskanava eli
ns. whistleblowingkanava. Kanavaan ei tullut ilmoituksia vuonna 2025. Kunnanhallitus on tehnyt
vuonna 2025 paatdksen asianhallintajarjestelman hankinnasta, joka tehostaa sopimushallintaa,
saapuneiden asiakirjojen diaarien ajantasaisuutta ja otto-oikeuden toteutumista.

Havaitut puutteet

Sisdisen tarkastuksen yhteydessa havaittiin puutteita, jotka tuotiin kunnanhallituksen tietoon
11.3.2025, 37 §. Kunnanhallitus on tehnyt asiassa ratkaisun kokouksessaan 9.9.2025, 201 §.

Kunnanhallituksen kokonaisarvio

Kunnanhallituksen arvion mukaan kunnan hallintoa on padsaantoisesti hoidettu toimintaa
velvoittavien lakien ja sdanndsten sekd hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta on olennaisilta osiltaan toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty, ja ne
tuottavat riittdvan varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta.

(lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa




1.9 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.9.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtavana on
osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen.

TULOSLASKELMA (ulkoinen) 2025 2024
1000 eur 1000 eur
Toimintatuotot + 2463 2 562
Toimintakulut - -6 430 -6 220
TOIMINTAKATE -3967 -3658
Verotulot + 3443 3 336
Valtionosuudet + 875 757
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot + 9 12
Muut rahoitustuotot + 294 508
Korkokulut - -77 -104
Muut rahoituskulut - -6 -6
VUOSIKATE 571 845
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - -378 -407
Arvonalentumiset ja lisapoistot - 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -378 -407
Satunnaiset erat 60 0
TILIKAUDEN TULOS +/- 253 438
Poistoeron muutos, lisays(-), vahennys(+) +/- 18 18
Varausten muutos, lisdys(-), vahennys(+) +/-
Rahastojen muutos, lisays(-), vahennys(+) +/-
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA +/- 271 456
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 38,3 % 41,2 %
= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate/Poistot, % 151,11 % 207,6 %
= 100 x Vuosikate / Poistot
Vuosikate, eur / asukas 411 € 598 €
Asukasmaara 1388 1412

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus
omaan kayttdon)

Toimintatuottojen suhde toimintakuluihin oli 38,3 % vuonna 2025. Tervon kunnan toiminta-
tuottojen osuus kulujen rahoituksesta oli 2 463 471,95 euroa. Toimintatuottojen suhdeluku oli 2,9
%-yksikkda pienempi kuin edellisend vuonna.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainanlyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittava, mikali poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa pitkalla aikavalilla. Poistot ovat kohteen (rakennus, kone, kalusto)
arvonalentumista kuvaava luku.

Vuonna 2025 tehtiin poistoja 378 699,36 euron arvosta. Vuosikate kattoi 151,1 % poistoista, eli
tulorahoitus riittaa kattamaan poistot.

Vuosikate, euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkin voida asettaa
johtuen eroista kuntien toimintojen organisoinnissa seka palvelutoiminnan laajuudessa. Kun lukua
verrataan muihin kuntiin, on huomioitava erot myos veroprosenteissa. Tervon kunnan vuosikate
asukasta kohden vuonna 2025 oli 411 euroa.

1.10 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma kertoo kunnan rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten
sijoitukset, oman padoman lisdykset ja —palautukset. Rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatko vai
vahenivatko kunnan rahavarat toiminnasta ja investoinneista johtuen.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
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RAHOITUSLASKELMA (ulkoinen) 2025 2024
1000 eur 1000 eur
Toiminnan rahavirta
Vuosikate + 571 844
Satunnaiset erat +/- 60
Tulorahoituksen korjauserat + -99 -5
Investointien rahavirta
Investointimenot - -432 -106
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot + 1 250
Toiminnan ja investointien rahavirta 101 983

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset - 0 0
Antolainasaamisten vahennykset + 30 30
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays + 0 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -431 -407
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -200 -148
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- 295 274
Oman paaoman muutokset 0 0
Rahoituksen rahavirta -306 249
Rahavarojen muutos -205 1232
Rahavarat 31.12., 1000 eur 3543 3748
Rahavarat 1.1., 1000 eur 3748 2516
-205 1232

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Investointien tulorahoitus, % d 132,2 d 796,2 %
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v:Ita,1000€ 1995 1531
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,5
Kassavarat 31.12. milj.eur 3,54 3,75
Kassan riittivyys, pv 175 200
Asukasmaira 1388 1412

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta itsessadn on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen)
maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaiseen sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisdlainaa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
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Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla
aikavalilla. Omarahoitus-vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma Tervon kunnalla oli vuonna 2025 100 799,92 euroa.
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on katettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa %-osuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
maaraad vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettadvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdataan
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljellad olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
lainat, kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Tervon kunnan laskennallinen lainanhoitokate oli 1,1 vuonna 2025.
Kassan riittavyys (pv) = 365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Tervon kunnan kassan riittavyys, pv 175.
1.11 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettujen tunnuslukujen avulla. Taseesta
laskettavat tunnusluvut kuvaavat omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
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TASE 31.12.2025 2025 2024 2025 2024

VASTAAVAA 1000 € 1000 € VASTATTAVAA 1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 9921 9871 A OMA PAAOMA 8 821 8 550

Aineettomat hy6dykkeet 515 561 | Peruspaaoma 6 487 6 487

Aineettomat oikeudet 10 7 Il Arvonkorotusrahasto 900 900

Muut pitkavaikutteiset menot 505 554 IV Muut omat rahastot 244 244

Aineelliset hyodykkeet 4928 4832

Maa- ja vesialueet 2099 1992 Hinkeinojen kehittdmisrahasto 244 244

Rakennukset 1623 1844 V Ed. tilikausien yli / alijagdma 919 463

Kiinteat rakenteet ja laitteet 762 848 VI Tilikauden yli / alijgama 271 456

Koneet ja kalusto 240 12

Ennakkomaksut ja kesken- 204 136 B POISTOERO JA VAPAA-

eraiset hankinnat EHTOISET VARAUKSET 135 153

Sijoituks et 4478 4478 Kertynyt poistoero 135 153

Osakkeet ja osuudet 4239 4239 Vapaaehtoiset varaukset

Lainasaamiset 189 189 Investointivaraukset

Muut saamiset 50 50

C PAKOLLISET VARAUKSET 55 157

TOIMEKSIANTOJEN 26 16 D TOIMEKSIANTOJEN

VARAT PAAOMAT 356 345

Valtion toimeksiannot Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatte 26 16 Lahjoitusrahastojen padomat 26 16

Muut toimeksiannot Muut toimeksiantojen padomat 330 329

VAIHTUVAT VASTAAVAT 4195 4454 E VIERAS PAAOMA 4775 5136

Vaihto-omaisuus 0,00 0,00

Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00 | Pitkdaikainen vieraspaaoma 1884 2316

Ennakkomaksut Joukkovelkakirjalainat

Saamiset 652 706 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 1883 2315

Pitkdaikaiset saamiset 181 227 Lainat julkisyhteiséilta

Myyntisaamiset 21 21 Lainat muilta luotonantaijilta

Lainasaamiset 60 90 Muut velat 1 1

Muut saamiset 100 116 Il Lyhytaikainen vieraspdaoma 2 891 2 820

Siirtosaamiset 0 0 Joukkovelkakirjalainat 1 300 1500

Lyhytaikaiset saamiset 471 479 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 432 432

Myyntisaamiset 254 318 Lainat julkisyhteiséilta

Lainasaamiset 30 30 Lainat muilta luotonantaijilta

Muut saamiset 157 82 Saadut ennakot

Siirtosaamiset 30 49 Ostovelat 477 223

Rahoitusarvopaperit 2492 2492 Muut velat 80 66

Sijoitukset rahamarkkina- Siirtovelat 602 599

instrumentteihin 2492 2492 Yhteensa 14 142 14 341

Rahat ja pankkisaamiset 1051 1256

Yhteensa 14 142 14 341 2025 2024

TASEEN TUNNUSLUVUT: Omavaraisuus-% 63,3 60,7
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 70,4 77,2
Kertynyt yli-/alijaam &, 1000€ 1190 919
Kertynyt yli-/alijaam a, €/asukas 857 651
Lainakanta 31.12., 1000 € 3615 4 247
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 604 3008
Lainat ja vastuut, 1000€ 31.12. 3665 4418
Lainat ja vastuut, €/asukas 2 640 3129
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 279 309
Asukasmaara 1388 1412
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa 70 %
omavaraisuutta. 50 % tai alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittavaa velkarasitetta.

Tervon kunnan omavaraisuus-% 63,3.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttoétulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Tervon kunnan suhteellinen velkaantuneisuus-% 70,4

Lainat ja vuokravastuut 31.12.= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maadra huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Vuodenvaihteen 2025 tilanteessa lainat ja vuokravastuut olivat yhteensa 3,665 milj. euroa.

Kertynyt ylijaama (alijaama) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama
(alijaama)

Luku osoittaa, kuinka paljon kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana,
tai paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina. Tervon kunnalla on
kertynytta ylijadmaa 1 190 138,20 euroa.

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas = Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tili-
kauden ylijaam (alijadma)] / Asukasmaars

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagaman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
Asukasmaadrana kaytetdan tilinpdatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Tervon kunnan kertynyt ylijaama asukasta kohden oli 857 euroa.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in

koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla. Tervon
kunnan lainakanta vuoden lopun tilanteessa oli 3,6 miljoonaa euroa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
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Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Tervon kunnan asukaskohtainen lainakanta
oli 2 604 euroa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut)

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdéamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. Vuodenvaihteen tilanteessa lainat ja
vuokravastuut olivat yhteensa 3,665 miljoonaa euroa.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatosvuoden paattymispadivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Asukaskohtainen lainan ja
vuokravastuun maara oli Tervossa 2 640 euroa.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Tervon kunnalla oli lainasaamisia vuoden 2025
lopussa 279 000 euroa.

1.12 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja meno —kasitteet
kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja kdyton.
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TULOT eur % MENOT eur %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2 463 471,95 34,3 Toimintakulut 6 429 978,75
Verotulot 3442 674,79 48,0 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 875 473,00 12,2 Korkokulut 76 987,87
Korkotuotot 8 471,65 0,1 Muut rahoituskulut 5 809,16
Muut rahoitustuotot 294 446,27 4.1 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 60 000,00 0,8 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 +/- Pakollisten varausten muutos 101 659,09
- Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,0 - Kayttdomaisuuden myyntitappiot 2027,38
Investoinnit 0,0 Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,0 Investointimenot 432 330,25
Pysyvien vastaavien luowutustulot 3 027,38 0,0 Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta 0,0 Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 30 000,00 0,4 Pitk&aikaisten lainojen vahennys 431 666,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,0 Lyhyaikaisten lainojen vahennys 200 000,00
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,00 0,0 Oman padoman vahennykset 0,00
Oman paadoman lisdykset 0,0
Kokonaistulot yhteensa 7 177 565,04 100,0 Kokonaismenot yhteensi 7 678 431,12
Kokonaismenot yhteensa 7 678 431,12 Muut maksuvalmiuden muutokset 295 574,61
Kokonaistulot yhteensa 7 177 565,04 Kassavarojen muutos -205 291,47
Kok.menot > kok.tulot 500 866,08 500 866,08

1.13 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernirakenne
Tervon kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan maaraysvallassa olevat yhteisot:

- Tervon Kehitys Oy, omistus 100 %

- Kiinteist6 Oy Tervon Vuokratalot, omistus 100 %

- Kiinteisto Oy Tervon Teollisuushalli, omistus 74,12 %

- Kiinteist6 Oy Tervon Yrityspuisto (ei yhdistelty), omistus 55,15 %
- Palveluyhtio Viisarit Oy, omistus 30 %

Konserniyhtididen toiminta

Kaikille konserniyhtiolle asetettiin talousarviossa yhteinen tavoite vuodelle 2025:
Konserniyhtididen korjausvelan maaran selvittaminen.

Tervon Kehitys Oy

Tervon Kehitys Oy:n tilikauden tulos 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta oli 102 326,68 euroa
positiivinen. Vuonna 2024 tulos oli 33 562,67 euroa.

Vuoden 2025 talousarviossa yhtiolle asetettiin tavoitteeksi positiivinen liiketoiminnan tulos,
erityisesti vesiliikketoiminnan kannattavuuden varmistaminen seka yhtion korjausvelan maaran
selvittaminen.

Toimitusjohtajan antama Kehityksen lausunto tilikaudesta 2025:

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
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Tervon Kehitys Oy:n liiketoiminnan tulos on vahvistunut tilikaudella 2025. Kaikki liiketoiminta-
alueet (kaukolampdliiketoiminta, vesiliiketoiminta, kiinteistoliiketoiminta) ovat tuottaneet
positiivisen tuloksen. Kaukolampo- ja vesiliiketoiminnan tuloksen parantumiseen ovat
vaikuttaneet vuoden 2025 alusta voimaan tulleet kayttdjamaksujen korotukset. Kaukolampo- ja
vesiliiketoiminnasta vastaaminen on siirtynyt yhtion toimitusjohtajalle.

Varautuminen uudistuneen vesihuoltolain vaatimuksiin on aloitettu. Kunnan
vesihuoltosuunnitelma on paivitettava ja virallistettava vesihuoltolaitoksen toiminta-alue.
Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallintasuunnitelmassa on tarkasteltava vesi-infran
korjausvelkatarpeet. Yhtio on liittynyt Vesilaitosyhdistys Ry:n jaseneksi vahvistaakseen
lainsdadannon, hallinnon ja talouden asiantuntemusta ja edunvalvontaa.

Yhtion koko toiminnan riskientarkastelu on aloitettu ja tata varten on hankittu
riskienhallintasovellus.

Tilikauden tulos €/Tervon Kehitys Oy
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KUVA 6. TILIKAUDEN TULOS/TERVON KEHITYS OY
Kiinteistd Oy Tervon Vuokratalot

Kiinteistd Oy Tervon Vuokratalot teki 31.12.2025 paattyneella tilikaudella 0 tuloksen, ennen
verotusperusteisten varausten muutosta tulos oli 42 080,92 euroa voitollinen. Vuonna 2024 tulos
oli 35 222,02 euroa positiivinen.

Vuokrataloille on asetettu talousarviossa 2025 tavoitteeksi ettd yhtion tilikauden tulos on
positiivinen, joka on haastava, jos vuokrausaste jaa matalaksi.

Toimitusjohtajan antama lausunto Kiinteistdé Oy Tervon Vuokratalojen tilikaudesta 2025:

Vuokratulojen osalta vuosi oli hyva ehka koko vuokratalojen olemassaoloajan paras. Vuokratalojen
kdyttoprosentti on ollut hyva. Taloutta kuitenkin rasittaa liian suuret lainojen lyhennykset ja
korkokulut, johon lisana viela idkkaat, peruskorjaamattomat ja korjausvelkaisten kiinteistojen
korjauskustannukset. Ndma ovat liian suuret tuloihin ndhden. Jolloin remontit, joilla asuntojen
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tasoa pystyisi kohentamaan ei voida tehda. Vuokrataloilla on viela lilan monta asuntoa, jotka ovat
alkuperadisilla pinnoilla jopa 80-luvulla rakennetuissa kiinteistoissa.

Tilikauden tulos €/Kiinteistd Oy Tervon
Vuokratalot
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KUVA 7. TILIKAUDEN TULOS/KIINTEISTO OY TERVON VUOKRATALOT
Kiinteisté Oy Tervon Teollisuushalli

Yhtion tehtdavana on omistaa ja hallinnoida Teollisuustie 2 sijaitsevaa teollisuuskiinteistda. Tervon
kunta omistaa 74,12 % yhtion osakkeista, jotka oikeuttavat hallinnoimaan kiinteistdsta kahta
hallitilaa seka erillista toimistosiipea. Tilat ovat olleet osin vuokrattuina vuonna 2025. Yhtion
tilikauden tulos oli -2 607,36 euroa. Vuonna 2024 tulos oli 317,65 euroa. (vuonna 2023 tulos oli
759,16 eur)

Kiinteisto Oy Tervon Yrityspuisto

Tervon kunta omistaa 55,15 % yhtion osakekannasta, jotka oikeuttavat hallinnoimaan kahta
hallitilaa, korjaamotilaa seka toimistosiipea. Tilat ovat olleet osin vuokrattuina vuonna 2025.
Omistus ko. yhtiossa on tarkoitettu lyhytaikaiseksi ja edelleen luovutettavaksi ja yhtion
tilinpaatosta ei ole yhdistelty konsernin lukuihin.

Konsernin tilikauden tuloksen muodostuminen
Konsernin tilikauden tulos oli ylijgamainen.

Konsernin toimintatuotot vuonna 2025 olivat 3 711 730,34 euroa. Toimintakulut olivat
7 406 701,79 euroa. Tuotot pienenivat 109 009 euroa ja kulut kasvoivat 123 644 euroa vuodesta
2024.

Konsernin toimintakate oli 3 717 765,26 euroa. Toimintakate suureni 324 479 euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Konsernin toimintatuotoilla rahoitettiin 50,1 prosenttia toimintakuluista.
Edellisend vuonna 2024 toimintatuotoilla rahoitettiin 52,5 prosenttia toimintakuluista.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
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Konsernin vuosikate asukasta kohden vuonna 2025 oli 796 euroa, mika oli 178 euroa/as
vahemman kuin vuonna 2024. Vuosikatteella katettiin poistoista 147,7 %. Vuonna 2024 luku oli
176,4 %.

Tilikauden tulos oli 385 877,64 euroa ylijaamainen. Vuoden 2024 tulos oli 588 615,27 euroa, joten
tulos heikkeni 202 737 euroa vuodesta 2024.

Konsernin toiminnan rahoitus

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 549 000 euroa positiivinen vuonna 2025. Vuonna 2024
vastaava luku oli 1 140 000 euroa.

Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernin omavaraisuusaste 52,6 %, mika on noussut edellisesta vuodesta (vuonna 2024 oli 49,6
%).

Konsernin vieraan padoman maara vuoden lopussa oli 8 169 000 euroa. Edellisvuonna vieraan
padgoman maara oli 8 860 000 euroa, joten laskua edelliseen vuoteen 691 000 euroa.

Konsernin lainanhoitokate vuonna 2025 oli 1,3. Vastaava luku vuonna 2024 oli 1,8. Tunnusluku
heikkeni vuodesta 2024. Vahimmaistavoite kriisikuntakriteeristdssa on 0,8. Hyva taso lainahoito-
katteelle olisi 2,0.

1.14 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista

Tilikausi 1.1. - 31.12.2025. Konsernitilinpdaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat ja
tytaryhteisot, joissa kunnalla on maaraamisvalta konsernikaavion mukaisesti. Yhdistelyssa on
noudatettu olennaisuuden periaatetta.

Konsernin sisdiset omistukset on eliminoitu ohjeistuksen mukaisesti. Konserniyhteiséjen valiset
sisdiset liiketapahtumat ja keskindiset velat ja saamiset on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta.

Kuntayhtymien taseet seka tulos- ja rahoituslaskelmat ja niiden liitetiedot on yhdistelty
lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.
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Konserniyhteisot Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus
omistus- omistus- omasta \ieraasta tilikauden
Nimi osuus osuus paa- paa- woitosta/
% omasta omasta tappiosta
1000 € 1000 € 1000 €
Tytaryhteisét:
Kiint. Oy Tervon Vuokratalot Tervo 100 100 169 534 0
Tervon Kehitys Oy Tervo 100 100 2025 2806 102
Kiinteistd Oy Tervon Teollisuushalli Tervo 72,12 72,12 210 0 -1
yhdistelemaéattémaét tytéaryhteisot:
Kiinteistd Oy Tervon Yrityspuisto Tervo 55,15 55,15 129 2 -1
Osakkuusyhteisot:
Palveluyhti6 Viisarit Oy Keitele 30 30 156 112 81
Kuntayhtymat:
Savon Koulutuskuntayhtyma Kuopio 0,56 0,56 406 328 21
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 0,45 0,45 6 3 1
Yhteensa 3102 3785 204

1.15 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.6.2023 Tervon kunnan konserniohjeet. Kuntakonsernissa
hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niita
koskevasta pakottavasta lainsddadanndsta, yhtidjarjestyksesta, sopimuksista tai sdanndista muuta
johdu. Kunnanvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille tavoitteet, jotka on johdettu
kuntastrategiasta. Konsernijohtoon kuuluvat hallintosdannon mukaisesti kunnanjohtaja,
kunnanhallitus seka konsernijaosto.

1.16 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2025 aikana konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia. Kunnalla on kaksi 100 %
omistettua tytaryhtiota.

Tervon Kehitys Oy
Tervon Kehityksen tulos oli vuonna 2025 102 326,68 euroa.

Vuoden 2025 valtuuston asettamana tavoitteena oli positiivinen liiketoiminnan tulos, erityisesti
vesiliiketoiminnan kannattavuuden varmistaminen seka yhtion korjausvelan maaran
selvittaminen.

Yhtio paatti korottaa lampotaksoja 13 % 1.1.2025 alkaen. Yhtio on laskuttanut takautuvasti
vuonna 2025 Jatekukko Oy:ta sako- ja umpikaivolietteen osalta 41 229,65 eurolla. Toimitusjohtaja
on vuonna 2025 siirtynyt vastaamaan myos yhtion vesi- ja lampdliiketoiminnasta.

Kiinteistd Oy Tervon vuokratalot

Vuonna 2025 valtuuston asettamana tavoitteena oli, etta yhtion tilikauden tulos on positiivinen.
Yhtion tekema voitto ennen tilinpaatossiirtoja oli 42 080,92 euroa. Yhtio on tehnyt
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verotusperusteisten varausten muutoksen (laki asuintalovarauksesta verotuksessa 846/1986) ja
nain yhtion tilikauden tulos ja verotettava tulo muodostui nollatulokseksi vuonna 2025. Ennen
vuotta 2024 Kiinteistd Oy Tervon Vuokratalot on ollut tuloverolain (TVL) 20 §:n 3
momentinmukainen tuloverosta vapaa yhteisd. Vuonna 2024 yhtioon sulautui yhtié Asunto Oy
Metsadparkki, joka ei ole ollut TVL 20 §:n mukainen tuloverosta vapaa yhteisé. Asunto Oy
Metsaparkin sulautuessa Kiinteistd Oy Tervon Vuokrataloihin TVL 20 §:n 3 momentin edellytykset
eivat enda tayty, silla sen kaikki osakkeet eivat ole olleet perustamisesta lahtien kunnan
omistuksessa.

Yhtididen tuloksista on raportoitu kohdassa 1.14 kuntakonsernin toiminta ja talous.
1.17 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tervon kuntakonsernin merkittavin taloudellinen riski on, etta talous ei pysy tasapainossa, eli
menot kasvavat liian korkeiksi suhteessa tuloihin. Molemmat tytaryhtiot ovat varautuneet
puutteellisesti aiempina vuosina korjausvelan hallintaan ja korjausvelka on paassyt kasvamaan.
Tulevaisuuden pakolliset korjausinvestoinnit tulevat kasvattamaan tarvetta vieraan padaoman
markkinaehtoiselle rahoitukselle investointien toteuttamisessa. Vieraanpadoman muutoksiin
liittyy merkittdava korkoriski, etenkin yleisen maailmantalouden tilanteen ollessa epdavarma.

Tytdryhtio Tervon Kehitys toimii vuokranantajana markkinoilla ja yksi suurimmista
vuokranmaksajista on Pohjois-Savon hyvinvointialue. Yhtion omistuksessa olevista kiinteistdista
velat ja vastuut pysyvat konserniyhtiossa huolimatta siitd, ovatko kiinteistdt tuottavassa kaytossa
vaiko eivat. Hyvinvointialueen palveluverkoston suunnitteluty6 on edelleen kesken, eika ole
tiedossa millaisia tiloja se tarvitsee kayttoonsa pitkalla tarkastelujaksolla seuraavien vuosien
aikana.

Tytaryhtio Kiinteistdosakeyhtioé Tervon vuokratalojen kiinteistot ovat ikdantyneita ja suurin osa
kiinteistdista on sosiaalista asuntotuotantoa, joiden vuokrataso on sdaadelty kohtuuhintaisuuden
takaamiseksi.

Kuntakonsernin suurin taloudellinen ja toiminnallinen riski keskittyy emokunnan (kunta)
tytaryhtididen velkaantumiseen, jota kiihdyttivat merkittavat investointipaineet ja
palvelutuotannon kasvavat kustannukset. Mikali tytaryhtiot eivat selviydy taloudellista
vastuistaan, realisoituvat emokunnalle takausvastuut. Tytaryhtididen tulee seurata talouttaan
ennakollisesti ja pyrkia toiminnassaan riskien minimoimiseen.

1.18 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhtididen toimintaa ohjaa osakeyhti6laki. Lisdksi kunnanvaltuuston 15.6.2023 hyvaksymat
konserniohjeet koskevat myds tytaryhteisdja ja niiden hallituksia. Yhtididen ylimmasta
paatoksenteosta vastaavat yhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat, jotka kdyttavat paatosvaltaa
hallituksen sopimalla tavalla. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen paatésten toimeenpanosta, yhtién
hallinnon jarjestamisesta seka henkilkunnan toiminnasta. Tytdryhtididen hallitusten vastuulla on
huolehtia siita, etta riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisella tavalla. Tytaryhtididen hallitusten
tulee varmistua siita, ettd toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan.

Tytaryhtididen hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on huolehtia konserniohjeen
kasittelysta yhtion toimielimissa ja huolehtia kunnan ennakkokannan hankkimisesta
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konserniohjeessa maaratyissa tilanteissa. Tytaryhtiot ovat kdyneet vuoden 2025 aikana
konsernijaostossa antamassa selontekoa yhtididen ensimmaisen puolivuotiskauden tilanteesta.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja, etta lain saannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdadanndssa toisin maarata. Konsernijohtoon
kuuluvat hallintosddannén mukaan kunnanhallitus, konsernijaosto ja kunnanjohtaja.
Konsernijaosto kokoontui vuonna 2025 kerran ja kunnanhallitus on antanut tilikauden 2025 yhden
omistajaohjauksellisen ennakkokannanoton Tervon Kehitys Oy:lle yhtién pyynndosta.
Kunnanhallitus teetti hallintosdanndn mukaisesti ulkopuolisen arvioinnin konserniohjauksen
tuloksellisuudesta kevaalla 2025 ja kunnanhallitus on kasitellyt raportin tulokset kokouksessaan
26.8.2025.
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1.19 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

TERVON KUNTAKONSERNI
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Tilikausi 1.1.-31.12.2025

KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
(1000 eur) (1000 eur)
Toimintatuotot + 3712 3821
Toimintakulut - -7 407 -7 283
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta) +/- -23 69
Toimintakate -3718 -3 393
Verotulot + 3443 3 336
Valtionosuudet + 1249 1152
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot + 1 1
Muut rahoitustuotot + 292 503
Korkokulut - -155 -213
Muut rahoituskulut - -7 131 -10 281
Vuosikate 1105 1376

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot - -748 -780

Omistuksen eliminointi +/- 0 0

Arvonalentumiset - o -748 0 -780
Satunnaiset erat +/- 62 62 1
Tilikauden tulos 419 597
Tilinpaatossiirrot +/- 0 1
Tilikauden verot -26 -10
Laskennalliset verot -8 0
Vahemmistoosuudet +/- 1 0
TILIKAUDEN YLIJ/ALIJAAMA +/- 386 588

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut 50,1 52,5
Vuosikate / Poistot
=100 x Vuosikate / Poistot 147,7 176,4
Vuosikate, eur / asukas 796 975
Asukasmaara 1 388 1412
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tilikausi 1.1.-31.12.2025

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
(1000 eur) (1000 eur)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 1105 1376
Satunnaiset erat +/- 62 1
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -+ -27 -10
Tulorahoituksen korjauserat +/- -78 1062 -74 1293
Investointien rahavirta
Investointimenot - -516 -407
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 0 4
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot + 3 -513 250 -153
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- 549 1140
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays - 0 0
Antolainasaamisten vahennys + 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays + 0 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -781 -671
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -200 -981 -148 -319
Oman paaoman muutokset +/- -1 -1 -1
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos  +/- 2 10
Vaihto-omaisuuden muutos +/- 0 0
Saamisten muutos +/- 140 239
Korottomien velkojen muutos +/- 192 334 141 390
Rahoituksen rahavirta +/- -648 70
Rahavarojen muutos +/- -99 1210
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. + 3760 3859
Rahavarat 1.1. - 3 859 2649
+/- -99 1210
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Investointien tulorahoitus, % 2141 0 3414
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v:lta,1000€ 3 007 2191
Lainanhoitokate 1,3 1,8
Kassan riitéavyys, pv 155 164
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TERVON KUNTAKONSERNI
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024 1000 eur 2025 2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 13 369 13730 OMA PAAOMA 9 461 9180
Aineettomat hyodykkeet 718 803  Peruspaaoma 6 487 6 487
Aineettomat oikeudet 207 242  Anwonkorotusrahasto 900 900
Muut pitkavaikutteiset menot 511 561 Muut omat rahastot 372 372
Ennakkomaksut 0 0  Edellisten tilikausien yli-/alijagéma 1316 832
Aineelliset hyodykkeet 10 646 10795  Tilikauden yli-/alijadma 386 589
Maa- ja vesialueet 2348 2240
Rakennukset 4824 5293
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 831 2 954 VAHEMMISTOOSUUDET 81 82
Koneet ja kalusto 348 145
Muut aineelliset hyodykkeet 28 12
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 267 151 PAKOLLISET VARAUKSET 55 157
Elékevaraukset
Sijoitukset 2 005 2132  Muut pakolliset varaukset 55 157
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet 1908 2035 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 384 388
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 37 37 VIERAS PAAOMA 8169 8 860
Muut saamiset 60 60 Pitkaaikainen korollinen vieras paaomsz 4095 4 858
Pitk&aikainen koroton vieras padoma 534 520
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 53 59 Lyhytaikainen korollinen \vieras pd&oms 2176 2378
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 1364 1104
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4728 4 878
Vaihto-omaisuus 1 1 VASTATTAVAA YHTEENSA 18150 18 667
Saamiset 967 1018
Pitkaaikaiset saamiset 292 311
Lyhytaikaiset saamiset 675 707 ,
Rahoitusarvopaperit 2 492 2 492
Rahat ja pankkisaamiset 1268 1367
VASTAAVAA YHTEENSA 18 150 18 667
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
2025 2024 Konsernin lainat, eur/asukas 4518 5125
Omavaraisuusaste, % 52,6 49,6 Konsernin lainakanta 31.12.,teur 6 271 7 236
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 97,2 106,5 Lainat ja vastuut, 1000€ 31.12. 6 409 7519
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 1702 1421 Lainat ja vastuut, €/asukas 47177 5525
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 1226 1006 Konsernin lainasaamiset, 1000€ 37 37
Kunnan asukasmaéara 1388 1412

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
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1.20 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.20.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilinpaatoksen tuloslaskelman mukainen tilikauden tulos oli 253 062,55 euroa.
Poistoeromuutoksen kirjausten jalkeen tilikauden ylijagdmaksi muodostuu 271 404,53 euroa, jonka
kunnanhallitus esittaa kirjattavaksi taseen oman padgoman kohtaan edellisten tilikausien yli-
/alijaama.

1.20.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntatalouden tasapainottamisesta sdddetaan kuntalain (410/2015) 110 § ja 118 §:ssa.

Arviointimenettely voidaan kaynnistda, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijadamaa 110 §:n 3 momentissa saddetyssda maaraajassa.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kdynnistada, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on
kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneend vuonna
vahintaan 500 euroa, tai rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden
tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1. Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

2. Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti

3. Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran
vahintaan 50 prosentilla

4. Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Raja-arvon ylittdvien arvojen (ns. punaiset valot) lisdksi on maaritelty myos valjemmat raja-arvot
(ns. keltaiset valot), jotka eivat vield johda arviointimenettelyn kdynnistamiseen, mutta joiden
tayttyessa kunnan tulisi kiinnittaa erityista huomiota taloutensa kehitykseen ja analysointiin.

Kriisikuntakriteerit

Kriisikuntakriteerit

Konsernin lainojen ja Konserni
vuosikatteen ja vuokravastuiden maara laskennallinen
Konserni/yli/alijaagma/€/as poistojen suhde tuloveroprosentti |€/as* lainanhoitokate

Konserni

Kunnan

* vuonna 2024 valtakunnan ka. 8549

Ei tayty
Tayttyy

Kiinnitettava erityistd huomiota

Tervon kunnalla ei ole kertynytta alijdamaa taseessa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus




2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitteiden toteutuminen
2.1 Vaalit (Tulosalue, 101)

2.1.1 Vaalit

Tulosalueen toiminnot

Kunnan keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyistd kunnassa ja tuottaa
danestyspalvelut voimassa olevien saadodsten mukaisesti, valvoo vaalien jarjestamista ja
danestystilaisuuksien toimivuutta.

Tervon kunta muodostaa yhden dinestysalueen. Ainioikeutettuja on noin 1280.

Alue- ja kuntavaalien ennakkodanestys oli kotimaassa 2.—8.4.2025 ja ulkomailla 2.-5.4.2025.

Vaalipdivan danestys 13.4.2025.

Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite Suunnitellut toimenpiteet Mittari Toteutuma
Vaalien jarjestaminen hoituu |Toteuttaa vuoden 2025 alue- |Virkailijasta Aluevaalit
luotettavasti sddadosten ja kuntavaalit. johtuvien 2025:
edellyttamalla tavalla. hylattyjen danten |Hylattyja 4ania
lukumaara. oli 17 kpl.
Perustelu:
Vaalilaki 85 §:
15
danestyslipussa
ehdokkaan
numero on

merkitty siten,
ettei selvasti
ilmene, ketd
ehdokasta se
tarkoittaa ja 2
danestyslippu
on tyhja.

Kuntavaalit
2025:
Hylattyja aania
oli 18 kpl.
Perustelu:
Vaalilaki 85 §:
18
danestyslipussa
ehdokkaan
numero on
merkitty siten,

Talousarvion toteutuminen
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ettei selvasti

ilmene, ketd
ehdokasta se
tarkoittaa.
VAALIT
VAALIT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama %
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 6 000,00 -4 270 1730 1723,40 -6,60 99,6
Toimintamenot -13 800,00 3840 -9 960 -9 645,89 -305,11 96,9
Toimintakate -7 800 -430 -8 230 -7 931,49 -298,51 96,4
Poistot ja
arvonalentumiset
Laskennalliset erat -978 -978 -1191,62 213,62 121,8

valtuustoon ndhden sitovat erat

Selvitys olennaisista maararahojen ylityksista ja tuloarvioiden alituksista:

Aluevaaleissa hyvinvointialue korvaa kunnalle niita kustannuksia, jotka aiheutuvat kunnalle
pelkastdaan aluevaaleista. Korvauksen maara oli 1,4 euroa danioikeutettua kuntalaista kohti.
Kuntavaalien osalta kunnat vastaavat omien vaaliviranomaistensa toiminnasta aiheutuvista
kustannuksista. Budjetointi oli tehty oikeusministerion keskimaaraisen noin kahden euron
mukaisesti. Menoarviossa oli budjetoinnissa arvioitu tarvittavan enemman tyévoimaa, koska
ministerion asettamat aikarajat tulosten ilmoittamiselle olivat kaksoisvaaleista huolimatta.
pysyneet ennallaan. Ylimaaraista tydvoimaa ei kuitenkaan tarvittu niin paljon kuin
budjetointivaiheessa arvioitiin. Asia on kasitelty talousarviomuutoksena.

2.2 Tarkastuslautakunta (Toimielin, 120)

2.2.1 Tilintarkastus (Tulosalue, 121)

Tulosalueen toiminnot

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin
jarjestamista varten. Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat.

Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla seka arvioi kunnallisten palvelujen onnistumista palvelujen kayttajien odotuksiin ja
tarpeisiin ndhden.

Talousarvion toteutuminen
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Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite Suunnitellut toimenpiteet Mittari Toteuma
Valtuuston Arviointisuunnitelman Arviointikertomus.

asettamien laatiminen/paéivittaminen.

tavoitteiden

arviointi.

Ty6ohjelman Arviointi tyoohjelman Tybdohjelman

mukainen toiminnan | mukaisesti. toteutumisen seuranta.

ja talouden arviointi.

TILINTARKASTUS

TILINTARKASTUS Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama %
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot
Toimintamenot -17 303,00 -17 303,00 -27 344,54 10 041,54 158,00
Toimintakate -17 303,00 -17 303,00 -27 344,54 10 041,54 158,00
Poistot ja
arvonalentumiset
Laskennalliset erat -978,00 -7 576,71 4182,78 584,2

valtuustoon nahden sitovat erat

Selvitys olennaisista maararahojen ylityksista ja tuloarvioiden alituksista:

Ylitykset johtuvat BDO:n laskutuksesta ja luottamushenkildiden palkkioista. Asiaa ei ole kasitelty
talousarviomuutoksena.

2.3 Kunnanhallitus (Toimielin, 130)

2.3.1 Yleishallinto (Tulosalue, 131)

Yleishallinto vastaa kunnan hallinto, -henkil6sto, - ITC-, ja talouspalveluiden toimintaan liittyvista
hallinnollisista tehtavista ja muista yleisista toimintaedellytyksista, kunnan
kokonaiskehittamisestd, joukkoliikennepalveluista, kunnanhallituksen asioiden valmistelusta,
esittelystd ja paatosten taytantdodnpanosta.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan
toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan henkiléstopolitiikasta

ja huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta, kdyttda kunnan ylinta paatosvaltaa ja
siirtad toimivaltaansa hallintosdadannén maarayksilla.

Talousarvion toteutuminen




Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite

Suunnitellut toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Asianhallinnan
digitaalinen siirtyma

Sahkoisen asianhallinnan
ja arkistoinnin ohjelman
kdyttoonotto ja kayton
opettelu

Jarjestelmat
kaytossa,
toteutunut/ei
toteutunut

Osin toteutunut.
Jarjestelma hankittu,
kayttoéonotto aloitettu
12/2025.

Palvelujen
saavutettavuutta ja
digitaalisuutta
kehitetaan.

Kunnan verkkosivujen
uusimisprojekti.

Verkkosivujen
uusimisprojektin
toteutumisen
seuranta: tehdyt
toimenpiteet

Osin toteutunut.

Verkkosivujen uusinta
kaynnistetty Istekin
kautta.

Kunnan tytaryhteisdjen
toiminnassa otetaan
huomioon
kuntakonsernin
kokonaisetu.

Kuntakonsernin
omistajaohjauksen
tehostaminen.

Toteutunut/ei
toteutunut

Osin toteutunut.

Teetetty ulkopuolinen
arviointi (BDO)
arviointi
omistajaohjauksen
toteutumisesta
valtuustokaudella
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2021-2025.
Houkutteleva ja Tyosuhde-etujen Toteutunut/ ei Toteutunut.
kilpailukykyinen kayttéonotto toteutunut
tyonantajakuva Otettu kayttoon

tyosuhde-etu e-passi.

YLEISHALLINTO
YLEISHALLINTO Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama %
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 46 695,00 46 695,00 54 370,78 -4 675,78 110,0
Toimintamenot - 998 150,00 -70 400 -1 068 550 | -1062 832,72 -5717,28 99,5
Toimintakate - 951 455,00 -70 400 - 1021855 | -1011461,94 -10 393,06 99,0
Poistot ja -53 815,00 -53 815,00 -49 697,09 -4117,91 92,3
arvonalentumiset
Laskennalliset erat 329 570,00 329 570,00 310983,95 18 586,05 94,4

valtuustoon nahden sitovat erat

Selvitys olennaisista maararahojen ylityksista ja tuloarvioiden alituksista:

Toimintatulot ylittyivat talousarvioon arvioidusta hienoisesti. ICT-palveluiden myynti Palveluyhtio
Viisarit Oy:lle jatkuikin oletettua pidempaan seka tydterveyshuollon kelakorvaus toteutui

Talousarvion toteutuminen




45

budjetoitua suuremmin. Vuokratulot jdivat virastotalon osalta hieman budjetoidusta, mutta
kayttokorvauksia nostaa viraston akvaariotilan seka valtuustosalin vuokraus.

Suhteessa alkuperdiseen talousarvioon asiantuntijapalveluissa on ylitysta, koska on jouduttu
hankkimaan ennakoimatonta juridista konsultointia. Limmityskustannuksia on syntynyt odotettua
enemman, lammon hinta noussut (ei tiedossa budjetointivaiheessa). Toimittajasta johtuvasta
syysta henkilostohallinnon vakuutukset olivat jadneet laskuttamatta ja edellisten vuosien
kustannukset ovat kirjautuneet vuodelle 2025.

Tyomarkkinatuen tuen kuntaosuudet ovat nousussa seka kuntien osuus tyéttémyystukien
rahoituksesta laajeni vuoden 2025 alussa TE-palvelut 2024-uudistuksen myo6ta. Tydmarkkinatuen
lisdksi kunnat rahoittavat jatkossa osan Kelan maksamasta peruspaivarahasta ja
tyottomyyskassojen maksamasta ansiopdivarahasta. Tyottomyydesta johtuvat kustannukset ovat
vaikeasti ennakoitavia kuluja budjetointivaiheessa. Asia on kasitelty talousarviomuutoksena.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA
Analyysi toimintaymparistéon muutoksista

Julkisen talouden perusta on kansallisessa muutoksessa, kuntien tulorahoituksen pohja on
epavarma.

Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit.
a) toiminnalliset riskit

Tietojarjestelma- ja tietoverkkojen toimintaan liittyvat riskit. Uusien toimintatapojen
omaksuminen asianhallinnassa ja arkistoinnissa.

b) johtamisjarjestelman riskit
Organisaation ohuus, tietokatkokset.

c) tukitoimintojen riskit
Palveluja ulkoistettu ulkopuolisille palveluntuottajille.

d) taloudelliset riskit
Ulkopuolinen vaikutus talouteen esim. inflaation vahvistuminen, hintojen nousu, korkojen kasvu.

e) omaisuusriskit
Kiinteistokanta on ikdantynytta ja korjausvelan maara kasvaa.

g) henkiloriskit
Organisaation ohuus, henkiloriskit realisoituvat helposti.

h) palveluiden tuottamisen riskit hairitilanteissa ja poikkeusoloissa
Tietoturvan varmistaminen ja siihen liittyvan osaamisen yllapito ja kehittaminen on keskeista.

Riskien vaikutusten arviointi ja suunnitelma riskien hallitsemiseksi.

Taloudellisten riskien realisoituminen mm. korkojen nousu ja kiihtyva inflaatio heikentda kunnan
taloudellista lilkkkumavaraa entisestaan. Sijoitusinstrumenttien hallinnalla ja tappiota tuottavista

Talousarvion toteutuminen
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sijoituksista luopumisilla voidaan hallita rahoitusriskida. Sopimushallinnalla voidaan hallita
vastuurajapintoja tukipalveluissa.
Riskienhallintatoimenpiteiden toteutuminen:

Vuonna 2025 kunnan velkamaara ei lisdantynyt ja korkokuluja pyrittiin hillitsemaan lainamaaraa
(kuntatodistus) pienentamalla. Digitaalinen turvallisuus on ollut aktiivisessa seurannassa yhdessa
palveluntuottajan kanssa. Koko henkilst6a vaaditaan suorittamaan digiturvaan liittyva koulutus.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Kuntaorganisaatioon toiminta on riippuvainen kriittisen palvelutuotannon toimintavarmuudesta ja
digitaalisesta turvallisuudesta. ICT-infrastruktuurin toimintaan liittyy teknisia ulkoisia ja sisaisia
riskeja, mitka reaalistuessaan voivat vaikuttaa tietojarjestelmien toimintavarmuuteen ja kunnan
palvelujen tuottamiseen. Mikali nykyista hankintalainsadadant6a uudistetaan, aiheuttaa se
pahimmillaan vakavia riskeja kunnan ICT-infrastruktuurin toimintaan. Maailmantalous on
murroksessa eika kansallinen talous osoita vakautta, nailla voi olla merkittavia riskeja kunnan
rahoitukseen tulevaisuudessa.

2.3.2 Tekniset palvelut (Tulosalue 481)

Tulosalueen toiminnot

Teknisen palveluiden tehtdavana on jarjestda laadukkaat yhdyskuntatekniset palvelut seka yllapitaa
seka vuokrata kunnan kiinteist6ja ja toimitiloja taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti seka
edistaa hyvaan ja terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinympariston toteuttamista.

Teknisten palveluiden toiminnoista kiinteisténhoito, yleisten alueiden kunnossapito ja
siivouspalvelut ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Tavoite Suunnitellut toimenpiteet |Mittari Toteuma
Puistoalueiden ja Yllapidettavat puistoalueet |toteutunut/ei toteutunut Osin toteutunut.
leikkipaikkojen tehokas ja leikkipaikat kartoitetaan Leikkipuistojen
resurssointi. suunnitelmallisesti. korjausvelan

kartoittamista

aloitettu.
Kiinteistokulujen Tarpeettomien kiinteistéjen | Myyntikaupat kpl (asuin- ja | Osin toteutunut.
pienentdminen ja tulojen |[myyminen tai tilojen toimitilat) Asuntokanta
nostaminen. vuokraaminen. Uudet vuokrasopimukset pysynyt

kpl vuokrausasteelta
korkeana.

Talousarvion toteutuminen
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Mokkildisfoorumin Ei toteutunut.
perustaminen
Toimintojen/ tapahtumien

jarjestaminen

Vapaa-ajan asukkaiden
osallistaminen

Toteutunut/ ei toteutunut

TEKNISET PALVELUT
TEKNISET PALVELUT | Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama %
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 326 560,00 24 000 350 560 406 535,99 -55 975,99 116,00
Toimintamenot -575 382,00 4 350 -571 032 -631 851,93 60 819,93 110,70
Toimintakate -248 822,00 28 350 -220472 -225 315,94 4.843,94 102,20
Poistot ja -165 934,00 -165 934,00 -165 970,75 36,75 100,00
arvonalentumiset

Laskennalliset erat -40 766,00 -40 766,00 -109 787,42 69 021,42 269,30

=valtuustoon nahden sitovat erat

Selvitys olennaisista maararahojen ylityksista ja tuloarvioiden alituksista:

Tavoitteiden saavuttamista esti se, ettei tekniselld tulosalueella ei henkilostoa tyossa 1.6.2025

alkaen.

Suhteessa alkuperdiseen talousarvioon teknisellad tulosalueella tehtiin muutoksia johtuen
seuraavista seikoista: Savusaunan terassin rakentamisesta saapui kesdakuussa 2025 maa- ja

kotitalousseuralta talkootydehdotus, jota ei ollut budjetoitu. Kodinkoneita hajonnut ja korjattu

kunnan suoraan omistamista vuokra-asunnoista. Avantouintipaikalle hankittu uusi pumppu
rikkoutuneen tilalle. Tervon tahti- kiinteiston tasauslasku nakyy toimintatuloissa seka -menoissa.
Kunta on ollut kiinteiston valivuokraajana vuoden 2026 alkuun. Palveluyhti6 Viisarit Oy:n
sopimushallinnassa ollut kaavateiden ja yleisten alueiden talvikunnossapidon sopimus oli
kilpailutettu talvikausille 2021-2025, sopimus paattyi 1.10.2026. Hankinta on kilpailutettu
uudelleen Sansia Oy:n toimesta kevaalla 2025 ja suhteessa aiempaan sopimuskauteen
talvikunnossapidon kustannukset ovat nousseet merkittavasti.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Analyysi toimintaympariston muutoksista

Kiinteistohuolto- ja siivouspalveluiden palvelujen tuottaja tarkastelussa. Kunnan omistamat
kiinteistot ikdantyneitd ja kysyntd asuinrakennuksia lukuun ottamatta vahaista.

Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit

a) toiminnalliset riskit
Energian saantihdiriét, vedenjakelun hairidt, kiinteistdjen kuntoon liittyvat ongelmat.

b) johtamisjarjestelman riskit

Talousarvion toteutuminen




48

Vahaiset resurssit.

c) tukitoimintojen riskit
Mahdolliset muutokset palveluntuottajassa.

d) taloudelliset riskit
Yleinen hintakehitys, korkojen nousu.

e) omaisuusriskit
Korjausvelkaa kiinteistossa ja yleisessa infrassa.

f) toimintaympariston muutoksista johtuvat riskit
Kysynta ja tarjonta eivat vastaa toisiaan palveluluiden kilpailuttamisessa tai tilojen
vuokraamisessa.

g) henkiloriskit
Resurssien riittavyys, tulosalueelle varattu vakituisten henkilostokuluissa 48 tyopadivaa vuodessa.

h) palveluiden tuottamisen riskit hairitilanteissa ja poikkeusoloissa.
Ulkopuolisten palvelutuottajien kyky toimia poikkeusoloissa ja hairiétilanteissa.

Riskien vaikutusten arviointi ja suunnitelma riskien hallitsemiseksi.

Muista kuin valttamattomista kiinteistbomistuksista luopuminen. Vakuutuksilla varautuminen.
Kunnan laatimissa sopimuksissa kiinnitetdadan huomiota jatkuvuuden hallintakeinoihin.
Riskienhallintatoimenpiteiden toteutuminen:

Tekniselle tulosalueelle on perustettu kuntatekniikan asiantuntijan virka ja viralle on haettu seka
myonnetty tayttdlupa. Teknisten tukipalveluiden palveluntuottaja on vaihdettu isompaan
organisaatioon.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Mahdolliset hankintalain muutokset vaikeuttavat teknisten tukipalveluiden kustannusten
arviointia tulevaisuudessa. Yleinen inflaatio aiheuttaa kustannusten nousua. Kiinteistdjen ja
yleisen korjausvelka alkaa realisoitua ja aiheuttaa saneerauspaineita.

2.4 Kunnanhallituksen elinkeinojaosto (Toimielin, 160)

2.4.1 Elinkeinotoiminta (Tulosalue, 161)

Tulosalueen toiminnan kuvaus:

Elinkeinotoiminta vastaa kunnan edunvalvonnasta, suhdetoiminnasta, elinvoiman johtamisesta
seka viestinnasta ja markkinoinnista. Elinkeinoty6éryhma valmistelee ja koordinoi
elinkeinohankkeiden suunnittelua. Elinkeinoasiantuntijan tydpanos hankitaan ostopalveluna
Kehitysyhtio SavoGrow Oy:sta.

Talousarvion toteutuminen
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Elinkeinopalveluja ja kuntakehitysta tehdaan kuuden kunnan yhteisessa Kehitysyhtio
SavoGrowssa, joka toteuttaa kehittamishankkeita ja yritysneuvontaa paikallispalveluna.

Yhteiset hankkeet vuonna 2025 ovat keskittyneet mm. matkailun ja monipaikkaisuuden
edistamiseen, yritysten osaamisen nostoon ja uudistumiseen, marjanviljelyyn,
elinkeinokalatalouden edistamiseen, kuntien ilmastosuunnitelmien toimeenpanoon ja
kotouttamiseen.

Yritysten kehittamishankkeissa Tervossa ovat korostuneet Kyvykas-hankkeen yrityssparraukset,
matkailuun liittyvat toimet seka elintarvike- ja teknologiatoimialat. Lisaksi yrittdjille on tarjottu
laaja kattaus koulutuksia tekoalysta digitalisaatioon. Laajempaa sijoittumispalvelukonseptia varten

toteutettiin Tontti- ja toimitilarekisteri.

Tulosyksikén tavoitteet vuodelle 2025

tehostaminen.

vieddan ne sahkoisille
kauppapaikoille.

toimitilarekisteriss
a syksyn aikana 9
kohdetta Tervosta.

Tilojen
vuokrausaste on
noussut vuonna
2025

mm.
kalankasittelytilaan
on saatu
vuokralainen

Tavoite Suunnitellut toimenpiteet | Mittari Toteuma
Kunnan vuokrattavien toimitilojen |Luodaan toimitilatiedoista | Nakyvyys:
markkinointitoimenpiteiden viestintamateriaalia ja Tontti- ja SavoGrow kuvannut

toimitilat, kuvat
kuvapankissa kunnan
kaytossa.

SavoGrow tuottanut
Tontti- ja
toimitilarekisterin
(julkaisu 10/2025), joka
on maksutta kunnan ja
yritysten kaytossa.

Kartoitettu tilojen
kuntoa ja pyydetty
tarjouksia
vuokrauskelpoiseksi
saattamiseen.

Kayttokuntoisista tiloista
vuokrattuna 70 %.

Kuituverkkorakentamisen
edistaminen.

Kuituverkkoselvitystyon
jatkaminen ja
kuituverkkorakentajien
kontaktointi.

Selvityksen
toteutuminen ja
kaikkien
potentiaalisten
rakentajien
tavoittaminen.

Toteutunut.

Kunta on ollut
lisddmassa Karelnet
Oy:n nakyvyytta seka
tehnyt yhteistyota
yhtion kanssa.

Karelnet Oy on jattanyt
Pohjois-Savon
elinvoimakeskukseen
kylaverkkotukihakemuks
en syyskuussa 2025
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valokuiturakentamisen
tuesta

Kunta vaikuttaa aktiivisesti
SavoGrown elinkeino- ja
elinvoimapalveluiden
kehittamiseen.

Elinkeinoasiantuntijan
ty6panoksen
hyoédyntaminen
elinkeinotyéryhman
asettamissa
toimeksiannoissa.

Aktiivinen mukanaolo

SavoGrown hankkeissa.

Mittarit
maaraytyvat
kullekin hankkeelle
hakuvaiheessa

Talousarvion toteutuminen

Hankkeet:

Tervoon kohdistuneet
toimenpiteet

Kyvykéas-hanke:
yrityssparraukset 11
yritykselle ja laaja
koulutustarjonta (21 kpl
v. 2025)

ELTUVA-hanke:
elintarviketurvallisuutee
n liittyva kehitystyo
osallistuville yrityksille

VisitSavo-hanke:
pyoramatkailun
kehittamistyo
(SavoGravel-reitisto
julkaistu),
yritysneuvontaa,
yhteismarkkinointitoime
npiteitd, tydpajat ja
verkostoitumistilaisuude
t

TechSavo-hanke:
asiakasneuvontaa
yrityskehityshankeen
toteuttamiseen ja
yhteistyokumppanin
|6ytdmiseen

Monipaikkaisuudesta
boostia -hanke:
etatyotila Lokinpesan
kehittamistarpeiden
selvitys
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Kalasta kasvua -hanke:
uusi kalastaja alueelle ja
alueen markkinointi

Suunnitelmallisen
ilmastotyon
juurruttaminen Pohjois-
Savoon (SISU) -hanke:

ilmastosuunnitelmien ja
kdytannon
ilmastotoimien
juurruttaminen kuntaan.

Tontti- ja
toimitilarekisteri -hanke:

toteutettiin
toimitilarekisteri ja
kuvattiin Tervon kohteet

Kunnan yritystukien

vaikuttavuuden parantaminen.

Elinkeinoasiantuntijan
tekema yritystukiselvitys,
joka sisaltaa

yritysten "tukemisen” eri
elementit ja vertailun
vastaaviin kuntiin.

Selvityksen
toteutuminen

Toteutunut.

Yritystukien perusteet
paatetty khall. &
20.5.2025 § 108

Etatyotilan kehittdminen

Kehittamishanke
etatyotilan kehittamiseen
Mansikka ry:lta.

Hankkeen
toteutuminen.

Ei toteutunut.

Kunnan tulopohjan laajentamisen
mahdollisuuksien selvittely.

Selvitetaan
energiahankkeiden
mahdollisuuksia.

Talousarvion toteutuminen

Toteutunut.

Kontaktoitu
energiatahoja,
uusiutuvan energian
tupailta.
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TOIMINTA- JA TUNNUSLUKUJA

TP 2024 | TA 2025 TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2025

Yritysneuvonta ja Kehitysyhtid SavoGrow Oy:n 57 57 57
palvelut kustannukset €/asukas

Elinkeinohankkeiden ulkopuolinen rahoitus 9 324,58
Elinkeinomarkkinointi ja viestintd €/asukas 18 17 16
Kunnan yritystuet 8436 6000 4 523,35
Muutos
edelliseen
Elinkeinopalveluiden toimintatilastot 2025 vuoteen
Asiakkaita 40 +15
Asiakastapahtumia: 219 +56
o 63
e toimiviin yrityksiin liittyvdt
10
e aloittaviin yrityksiin liittyvat
27
o hankkeisiin liittyvdt
o 19
e kunnan toimeksiantoihin liittyvdt
Perustetut yritykset 4 -4
Lakanneet yritykset 4 -5
Kuntaan kanavoitunut julkinen
yritysrahoitus:
e  Euroopan meri-, kalatalous- ja vesi-
vilielyrahasto, investointiavustus | 984 90|
(EMKVR)
. _ 76 962
e ELY:n Maaseudun yritysrahoitus
7078

e leader-yritysrahoitus

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Elinkeinotoimen osalta merkittavia taloudellisia riskeja kunnan kannalta ei ole. Toiminnallisia riskeja
ovat henkilostoresurssointi seka tydajan kaytto elinkeinotoiminnan kannalta keskeisimpiin tehtaviin.
Alueen yritysten kannalta elinvoiman lisdantymisen keskeisena riskind ovat mm. edelleen nouseva
inflaatio, korkea korkotaso seka tydvoimapula erityisosaajien osalta.

Kunnan riskeja voidaan hallita priorisoimalla niukkaa aikaresurssia kunnan elinvoimaisuuden kannalta
merkittavampiin tehtaviin.

Riskien vaikutusten arviointi ja suunnitelma riskien hallitsemiseksi:

Talousarvion toteutuminen
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Kunnan elinkeinopalvelut tuotetaan Kehitysyhtioé SavoGrow Oy:n toimesta. Tama vahentaa kunnan
riskia palvelutuotannon katkoksista.

Arvio tulevasta kehityksesta:

Kunnassa ei ole suuria yhteisoveron maksajia. Tervon yritysrakenne on mikroyritysvaltainen.
Mikroyritysten tyollistamisvaikutus syntyy ennen kaikkea yrittajan itsensa tyodllistymisen kautta.
Kuntaan sijoittuvien yritysten palvelupolun sujuvuus ja erilaisissa verkostoissa toimiminen
yritysten sijoittumisen kaynnistamiseksi Tervon kuntaan ovat oleellisia tulevaisuuden
toimenpiteita. Elinkeinotoimella on entistd suorempi yhteys kunnan tyéllisyyden hoitoon ja tata
kautta kunnalle koituviin tyollisyyden hoidon kustannuksiin.

ELINKEINOTOIMINTA

Kunnanhallituksen Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama %
elinkeinojaosto talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 800 800 9 848,25 -9 408,25 1231,0
Toimintamenot -178 455,00 -178 455,00 -171 353,90 | -7101,01 96,0
Toimintakate -177 655,00 -177 655,00 -161 505,65 | -16 149,35 90,9
Poistot ja
arvonalentumiset
Laskennalliset erat -5 409,00 -978 -33 460,39 28 051,39 618,6

valtuustoon nahden sitovat erat

Talousarvion toteutuminen
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2.4.2 Ympadristotoimi (Tulosalue, 601)

Tulosalueen toiminnot
602 Hallinto

610 Rakennusvalvonta
620 Ymparistdonsuojelu

Tulosalueen toiminnan kuvaus

Nilakan ymparistolautakunta vastaa kunnan rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tehtavista
seka valvonnasta Keiteleen, Tervon ja Vesannon kuntien alueella 1.1.2019 lahtien.
Ymparistolautakunta toimii alueen rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisena.

Rakennusvalvonta osaltaan edistda, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennetun ympariston,
rakennuskannan seka hyvan kuntakuvan syntymista ja sailymista seka huolehtii yleisen edun
huomioon ottamista. Rakennusvalvonta selvittdaa rakennushankkeiden luvanvaraisuuden ja
kasittelee rakentamiseen liittyvat luvat. Lisdksi rakennusvalvonnan tehtaviin alueella kuuluu mm.
maisematyoluvat.

Ymparistonsuojelu valvoo ympariston ja vesiston pilaantumista aiheuttavia toimintoja, neuvoo
kuntalaisia ja tuo ymparisténakokulmaa paikalliseen paatoksentekoon. Ymparistonsuojelussa
kasitellaan ymparistélupia, maastoliikennelain mukaisia lupia ja ilmoituksia sekd annetaan
maarayksia ymparistontilan parantamiseksi. Lausunnoilla ymparistonsuojelu antaa paikallisen

nakemyksen erilaisiin hankkeisiin ymparisténakdkulmasta.

Ympadristonsuojelun toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Tavoite

Suunnitellut toimenpiteet

Mittari

Toteuma 2025

Valvontaohjelman
toteuttaminen

Valvontaohjelman
mukaiset
maaraaikaistarkastukset

Valvontaohjelman
ajantasaisuus

Toteutunut
suunnitellun
mukaisesti

Pohjavesien
suojelusuunnitelman
voimaan
saattaminen

Suunnitelmaluonnoksen
viimeistely, kuulutus ja
paatoksenteko

Suunnitelman
merkinta
ymparistonsuojelun
tietojarjestelmaan

Suunnitelma on
kuulutettu ja
viimeistelya vaille
valmis
tietojarjestelmaan
merkittavaksi

Sahkoisten
palveluiden
kehittaminen

Sahkoisen lupapalvelun
hankinta ja kayttéonotto

Lupahakemusten
sahkdinen
vastaanotto

Ei toteutunut
suunnitellun
mukaisesti

Ympadristonsuojelun
toimenpiteet

Luvitukset, tarkastukset,
lausunnot,
viranhaltijapaatokset,
neuvonta

Toimenpiteiden
lukumaara (35 kpl)

Valvontatoimenpiteita
tehtiin Tervon kunnan
alueella 26 kpl
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paivittaminen
yhteisesti Keiteleen
ja Vesannon kuntien
kanssa

kdynnistaminen
rakentamislain
voimaantulon vuoksi

Tavoite Suunnitellut toimenpiteet Mittari Toteuma 2025
Kaynnistetdan Rakennusjarjestyksen Paivitystyo Ei ole kdynnistetty
rakennusjarjestyksen | paivittdmisen kdynnistetty

toimenpiteet

lausunnot,
viranhaltijapaatokset ja
neuvonta

asiakaslahtoinen
lupamenettely,
asiakaspalvelu ja
neuvonta

Sahkoisten Sahkoisen lupapalvelun Lupahakemusten On kayttoonotettu
palveluiden hankinta ja kdyttéénotto sahkoinen

kehittdminen vastaanotto

Rakennusvalvonnan | Luvitukset, tarkastukset, Sujuva ja Osittain toteutunut

Rakennusvalvonnan
taksan tarkistaminen
yhteisesti Keiteleen
ja Vesannon kuntien
kanssa

Rakennusvalvonnan taksan
tarkistamisen
kdynnistaminen
rakentamislain
voimaantulon vuoksi

Taksan tarkistustyo
kdynnistetty

Uutta taksaa ei ole
vield otettu kayttoon

Ymparistotoimen talouden toteuma vuonna 2025

Ymparistotoimi Alkuperdinen | Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama %

talousarvio € | muutokset muutosten

€ | jalkeen €

Toimintatulot 57 800,00 4 000,00 61 800,00 68 147,07 -6 347,07 | 110,3
Toimintamenot -186 662,00 | -23 700,00 -210362,00 | -203 379,49 -6 982,51 96,7
Toimintakate -128 862,00 | -19 700,00 -148 562,00 | -135232,42 -13329,58 | 91,0
(netto)
Poistot ja
arvonalentumiset
Laskennalliset -12 738,00 -12 738,00 -19 974,09 7 236,09 | 156,8
erat

=valtuustoon nahden sitovat erat

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Analyysi toimintaympaériston muutoksista

a) toiminnalliset riskit

b) johtamisjarjestelman riskit

c) tukitoimintojen riskit

d) taloudelliset riskit

Talousarvion toteutuminen
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e) omaisuusriskit

g) henkiloriskit

h) palveluiden tuottamisen riskit hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa
Riskien vaikutusten arviointi ja suunnitelma riskien hallitsemiseksi:

Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat padasiassa johtamisjarjestelman riskit, taloudelliset riskit ja
henkil6riskit. Viranhaltijoiden toimenkuvat ovat laajat, joten viranhaltijat seka suunnittelevat
yksikdn toiminnan etta toteuttavat itsendisesti suunnitelmaansa. N&din ollen yhdelle henkilélle
kertyy laaja tietopohja oman yksikkonsa asioista, mutta muilla tyopaikan sisaisilla tahoilla ndin ei
valttamatta ole. Henkiloriski muodostuu suureksi, silla avainhenkilén ollessa estynyt johtamaan, ei
todennakadisesti valittémasti saada yhta osaavaa henkiloa jatkamaan. Tama voi johtaa asioiden
kasittelyn viivastymiseen.

Taloudellisen riskin ndkokulmasta katsottuna on epatodenndkoistd, ettd varsinkaan
ymparistonsuojelu voisi kattaa tuloillaan kaikki tai suurinta osaa menoistaan. Kunnan taloudelta
tama vaatii joustavuutta.

Riskeja on mahdollista hallita siten, etta tehdaan laajemmin yhteisty6ta muiden viranhaltijoiden ja
esihenkilon kanssa. Heille tulee valittaa tieto siita, kuinka yksikko toimii ja mita sen toiminta
edellyttaa. Yksittdisen viranhaltijan toimintaa tulee tukea tyoyhteison sisalla. Kouluttautuminen
puolin ja toisin vahentaa myos henkildriskia. Yhteistyota tulee tehda myds maakunnan muiden
vastaavissa tehtavissa toimivien viranhaltijoiden ja asiantuntijaorganisaatioiden kanssa, jotta
asiantuntemuksen laatu sailyy ja valvontatehtavissa noudatettavat linjaukset pysyvat
vyhdenmukaisina samalla alueella. Talouden riskia on mahdollista hallita arvioimalla uudelleen
taksoja, tuomalla valvonnan piiriin lisda valvottavia kohteita ja mainostamalla kunnassa tarjolla
olevia tontteja ynna muita tuloja tuovia palveluja.

Talousarvion toteutuminen
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2.5 Sivistyslautakunta (Toimielin, 300)

2.5.1 Koulutustoiminta (Tulosalue, 301)

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuslain 2§:n mukaan varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista
kasvatusta, opetusta ja hoitoa, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tehtdvana on edistaa lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta,
terveytta ja hyvinvointia; tukea lapsen oppimisen edellytyksia; toteuttaa monipuolista pedagogista
toimintaa; jarjestaa tukea varhaiskasvatuksessa; kehittda lapsen yhteistyo- ja vuorovaikutustaitoja;
toimia yhdessa lapsen seka lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa lapsen tasapainoisen
kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi seka tukea lapsen vanhempaa tai muuta
huoltajaa kasvatustydssa.

Tervon kunnassa toimii 36-paikkainen paivakoti Kurrekumpu, jossa jarjestetdaan koko kunnan
varhaiskasvatus. Pdivakoti toimii laajennetuilla aukioloajoilla tarjoten myos ilta- ja
viikonloppuhoitoa tarpeen mukaisessa laajuudessa lapselle, joka tarvitsee sita huoltajan
tyossakaynnin tai opiskelun vuoksi. Paivakodissa toimii kaksi ryhmaa, jotka on jaettu ikdaryhmittain.
Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan jokaiselle paiviakodissa olevalle lapselle yhdessa
lapsen huoltajan kanssa. Siina asetetaan suunnitelmallisia tavoitteita liittyen lapsen hyvinvointiin,
kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen.

Tervon kunnan varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on paivitetty vastaamaan
varhaiskasvatuslain mukaisia tavoitteita ja ne on otettu kayttoon 1.8.2022.

Varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoitteet Suunnitellut Toteuma 1.1.-31.12.2025
toimenpiteet
Varhaiskasvatuksen -Tarvittavat koulutukset | Henkilokunta opastettu Valssin kdyttoon:
laadunarviointijarjestelma ja opastus -varhaiskasvatuspaallikon tuki ja ohjaus
Valssin kayttoonotto henkilokunnalle - Valssin kayttod harjoiteltiin kevaalld ja se

onnistui taysin syksyn toimintakaudella

Henkilokunta vastannut yhdeksaan Valssi-
kyselyyn (kaksi kyselya kevaalld ei tuottanut
raporttia virheellisten vastausten vuoksi)

Valssin vastaustulokset
varhaiskasvatuspaallikko esivalmistellut ja
tulokset kdyty aina yhdessa henkilokunnan
kanssa:

-talon palaverissa suunniteltu
jatkotoimenpiteet tulosten perusteella

Varhaiskasvatuksen -Ymmarretaan leikin Keskusteltu henkilokunnan ja

pedagogiikan kehittaminen | pedagoginen merkitys varhaiskasvatuspaallikén kesken leikin
oppimiselle ja merkityksesta, leikin tukemisesta ja
kehitykselle, leikin leikkiymparistojen kehittamisestd, seka

tukeminen, positiivinen | aikuisen roolista lasten leikissa
leikkiymparisto
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-Pienryhmat
-Positiivinen ja
ratkaisukeskeinen
toimintamalli
-Tiimipalaverit
ideoimiselle,
kehittymiselle ja
toiminnan tarkastelulle
-Leikin vuosikello
-Lasten ja huoltajien
osallistaminen

Ohjatun leikin- paiva perjantaisin
-lapsia ja huoltajia osallistettu

Pienryhmat toteutuneet ldhes joka pdiva, myos
iltapaivisin suunnitellusti ja lapsilahtoisesti

Valssi (laadun valvontajarjestelma) otettu
onnistuneesti kayttoon pedagogiikan
kehittamisen tueksi ja arvioimiseksi:
-arviointi ja jatkotoimenpiteet yhdessa
varhaiskasvatuspaallikon ja henkildkunnan
kanssa

Kolme pidempaa Talonpalaveria+ lyhyemmat
Talonpalaverit kerran kuussa seka
tiimipalaverit toteutuneet osittain, kaksi
opettajapalaveria

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan paiva
kerran kuussa

Lastenhoitajilla suunnittelupaivia laadukkaan
toiminnan lisdamiseksi

Henkilokunta osallistunut hyvin alan
koulutuksiin

Lasten haastattelut tehty kevaalla ja syksylla 4—
5-vuotiaille lapsille.

Vasukeskustelut kdyty kaksi kertaa vuodessa
jokaisen perheen kanssa

Perheiden tukeminen moniammatillisesti
(paivakodin henkilostd, varhaiskasvatuksen
erityisopettaja, neuvola, puhe- ja
toimintaterapeutti, sosiaalitoimi)

Lapset puheeksi -menetelma otettu kayttoon
syksylla paivakodissa aloittaneiden perheiden
kanssa:

-jatkossa myos kaikille 4-vuotiaiden lasten
perheille

Perheita osallistettu: vanhempainilta kaksi
kertaa (kevat infopitoinen, syksy
toiminnallinen), Vasuviikot, joulumarkkinat,
mediakasvatuksen perhetehtavat, liikuntapassi
perheille, joulukorttitydpaja ym.

Kaksi kyselya perheille tehty syksylla:
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asiakastyytyvaisyys- ja ideointikysely toiminnan
kehittamisesta

Mydnteinen ja sitoutunut
vuorovaikutus

Mydnteinen ja kunnioittava
vuorovaikutus henkildston
valilla

-Keskustelut
henkilokunnan kanssa>
yhteiset arvioinnit
-Havainnointi,
sensitiivinen
huomioiminen

-Henkilokunnan tyhy-
toiminta
-Henkilokunnalle
materiaaleja ja
harjoitteita
vuorovaikutukseen
liittyen

Henkilokunnan kehityskeskustelut kayty
kevaalla:

-keskusteltu tydyhteisdn tyohyvinvoinnista,
tyoilmapiirista, henkildkunnan valisesta
vuorovaikutuksesta

Henkilokunta vastannut kahteen
Valssikyselyyn:

-tulokset ja jatkotoimenpiteet tehty
keskustellen varhaiskasvatuspaallikén ja
henkilokunnan kanssa

Jokainen tyontekija vastannut vuoroviikoin
tyohyvinvoinnin toteutumisesta

Syksylla tehty tyohyvinvoinnin vuosikello, jota
toteutettu

TYHY-paiva kaksi kertaa vuodessa toteutunut

Asiakastyytyvaisyyskysely huoltajille tehty
syksylla:

-palaute ja jatkotoimenpiteet keskusteltu
varhaiskasvatuspaallikon ja henkilokunnan
kanssa

Henkilokunnalle tehty esihenkildpalaute-
/johtamisen kehittamiskysely:

-palaute ja jatkotoimenpiteet keskusteltu
varhaiskasvatuspaallikon ja henkilokunnan
kanssa

Esiopetus

Esiopetuksen tehtdavana on edistda yhteistyodssa huoltajien kanssa lasten kehitys- ja
oppimisedellytyksia seka vahvistaa lasten sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja
myonteisten oppimiskokemusten avulla. Esiopetus on osa varhaiskasvatusta, sen jarjestamisesta
saadetdan Perusopetuslaissa (1998/628).

Tervossa esiopetus jarjestetdan Tervon Yhtenaiskoululla. Esiopetuksessa on kaytdssa Nilakan
kuntien yhteinen esiopetuksen opetussuunnitelma. Tata taydentaa Tervon kunnan joustavan esi-
ja alkuopetuksen suunnitelma. Esiopetusryhman koko vaihtelee vuosittain. Opetuksesta vastaa
yksi esiluokanopettaja. Koulukdynninohjaaja on alkuopetuksen kanssa yhteinen. Tervossa
toteutetaan joustavaa esi- ja alkuopetusta ottaen huomioon ikdluokan koko ja kdytettavissa olevat

resurssit.
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Esiopetus on maksutonta. Varhaiskasvatuslain (2018/540) mukaisesti esiopetuksen oppilaalla on
oikeus taydentavaan varhaiskasvatukseen, joka on maksullista.

Koululaisten aamu- ja iltapadivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tehtdavana on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta
seka luoda pohja hyville kasvulle. Aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja
koulun kasvatustyota, lapsen tunne-elamaa ja sosiaalista kehitystd. Toiminnalla pyritaan tukemaan
lapsen eettistd kasvua, edistamadan osallisuutta, ennaltaehkdisemaan syrjaytymista ja lisdamaan
tasa-arvoa yhteiskunnassa.

Tervon yhtendiskoulu ja paivakoti Kurrekumpu jarjestavat yhdessa aamu- ja iltapaivatoimintaa.
Aamuisin toiminta on Kurrekummussa ja iltapaivisin Tervon yhtendiskoululla. Perusopetuslain
mukaisesti aamu- ja iltapaivatoimintaan voivat hakea ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilaat
ja tata vanhemmat erityisen tuen paatoksen saaneet oppilaat.

Tervon kunnan aamu- ja iltapdivatoiminnan perusteet pdivitettiin vuoden 2025 aikana.

Perusopetus

Perusopetuksen tehtavana on oppilaiden oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukeminen
yhteisty6ssa kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen
monipuoliseen kehittamiseen. Se rakentaa oppilaiden mydnteista identiteettia ihmisina, oppijoina
ja yhteison jasenina. Opetus edistaa osallisuutta ja kestavaa elamantapaa seka kasvua
demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmisoikeuksien
tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Tervon kunnassa toimii yksi peruskoulu, Tervon yhtendiskoulu, joka tarjoaa esi- ja perusopetusta
noin sadalle lapselle ja nuorelle. Tervon yhtendiskoulun henkil6stén maara oli noin viisitoista.
Yhteistyota henkiloston osalta tehtiin Vesannon ja Keiteleen kuntien kanssa. Syksylla koulun
oppilasmaara nousi yli sadan ja oli pari oppilasta enemman, kuin ennusteessa.

Oppilasmaardaennuste 2024-2030

Yhtenaiskoulu 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
Esiopetus 11 8 5 13 4 4

1.-6. luokat 64 57 57 57 58 52

7.-9. luokat 23 38 37 33 27 29
yhteensa 98 103 99 103 89 85

Osa opetuksesta toimi viela vuoden 2025 loppuun vdistétiloissa. Uutta koulua rakennettiin vanhan

koulun kylkeen, mika heijastui vaistamatta myds koulun toimintaan koko vuoden ajan.
Vaistotilojen lisaksi valiaikaisratkaisut, kuten valituntialueen pienentaminen, vaativat niin
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henkilostolta kuin oppilaita joustavuutta ja kykya sietda akillistakin muutosta. Rehtori ja muu
henkildsto osallistuivat omalla pedagogisella asiantuntijuudellaan kouluhankkeen eri vaiheisiin.
Erityisesti hankintojen suunnittelu, uuteen kouluun muuttamisen valmistelu ja joulukuussa itse
muuttaminen olivat konkreettisia toimia, joissa tarvittiin kaikkien tydpanosta. Syksyn aikana
uuteen kouluun siirtyminen oli selkeasti prioriteetti, joka vei ennakoitua enemman aikaa muulta
yhteiselta toiminnalta. Esimerkiksi toimintakulttuurin kehittdmiseen ei pystytty syksyn 2025 aikana
ohjaamaan riittavasti aika- ja johtamisresurssia.

Perusopetuksessa toteutettiin vuoden 2025 aikana kolme keskeista uudistusta. Uudistukset tulivat
voimaan 1.8.2025. Ensinnakin oppilaiden perustaitojen vahvistamiseksi perusopetuksen tuntijako
muuttui niin, etta didinkieleen ja matematiikkaan lisattiin alaluokille yhteensa kolme
vuosiviikkotuntia opetuksen jarjestajan paattaman tuntijaon mukaisesti. Tervossa tama uudistus
tarkoitti muutoksia myos muuhun tuntijakoon, kun koulukuljetusten jarjestamiseksi oppilaiden
koulupaivien pituuksia tuli tasata. Toiseksi oppimisen tuki uudistui, kun vanha kolmiportaisen tuen
jarjestelma lakkasi. Uudistuksen my6ta oppimisen tukea jarjestettaessa puhutaan oppimisen
edellytyksia tukevista opetusjarjestelyistd, ryhmakohtaisesta tuesta ja oppilaskohtaisesta tuesta.
Painopistetta siirrettiin ennakoivaan tukeen, jotta vahvempien tukitoimien tarjoamiselle olisi
jatkossa vahemman tarvetta. Uuden lain mukaisen tuen mallin omaksumiseksi tehtiin koulussa
systemaattisesti tyota. Kolmantena uudistuksena on syyta nostaa esiin mobiililaitteiden kdyttoon
koulussa liittyva lainsdddannon muutos. Koulun jarjestyssaannot paivitettiin ja uusissa
jarjestyssaannoissa mobiililaitteiden kayttokielto ulotettiin kattamaan koko koulupaiva.

SavoGrow -kunnat sekd Konnevesi saivat rahoitusta digitaalisten oppimisymparistdjen
kehittamiseen esi- ja perusopetuksessa. Tervon ja Vesannon kunnat muodostavat kuntaparin.
Hankkeessa on kokeiltu keinoja kahden kunnan yhteisten opettajien hyddyntamiseen ja
verkkovalitteisen opetuksen lisadmiseen. Kevaalla kokeiluihin osallistuivat yksittdiset opettajat ja
syksylla yhteistyota tehtiin Keiteleen kunnan kanssa niin, etta verkkovalitteista opetusta oli yhdelle
ryhmalle viikoittain. Tervon osalta hankkeeseen osallistumisen laajuutta lienee rajoittanut
meneilldaan ollut kouluhanke, jolloin voimavaroja muulle hanketydlle on ollut niukasti
kaytettavissa. Hanke kuitenkin jatkuu edelleen vuoden 2026 aikana. SavoGrow-kuntien
yhteistyona alkoi myds oppimisen tuen uudistuksen tiedonhallintaan liittyva hanke, johon
Tervosta osallistui rehtori, laaja-alainen erityisopettaja seka koulusihteeri. Hanke tuki ja tukee
oppimisen tuen uudistuksen toimeenpanoa.

Opiskeluhuollon palvelujen jarjestamisvastuu on Pohjois-Savon hyvinvointialueella.
Opiskeluhuollossa tyoskentelevat koulukuraattorit ja psykologit sekad kouluterveydenhuollon
henkildsto ovat hyvinvointialueiden tyontekijoita. Opiskeluhuolto, johon kuuluu yhteisollinen
opiskeluhuolto ja opiskeluhuollon palvelut, on edelleen opetustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen
vhdyspinnalla toimiva kokonaisuus, jossa vastuu jakaantuu koulutuksenjarjestdjien ja
hyvinvointialueiden kesken. Koulukuraattori ja kouluterveydenhoitaja tyoskentelivat koululla
kerran viikossa, koululdakari kerran kahdessa kuukaudessa. Koulupsykologin palvelut toteutettiin
edelleen konsultoivana vuoden loppuun saakka.
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Esi- ja perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoitteet

Suunnitellut toimenpiteet

Toteuma 1.1.-31.12.2025

Toimiva, resurssiviisas,
henkilostérakenne ja
tyon johtaminen

Tiimitoiminta ja muut
johtamista tukevat rakenteet

Selkeat tehtdvankuvat ja
vastuut; perehdyttdaminen ja
opastaminen

Henkilokunnan
kehityskeskustelut oikea-
aikaisesti

Tiimit kokoontuneet saannéllisesti.
Tehtavankuvat esilla
tyopaikkakansiossa Teamsissa.
Erityistehtdviin hakeutumiseen
kiinnitetty huomiota.
Perehdytysaineiston paivitys kesken.

Kehityskeskustelut kayty kevaalla.

Henkilostorakenteen
tulevaisuudenkuva kesken.

Koulun toimintakulttuuri
tukee oppilaiden ja
henkildstdn hyvinvointia

Yhteistyd toiminnan
suunnittelussa; koulun arvot

Jarjestyssaantdjen
uudistaminen

Hyvinvoinnin vuosikellon
hyodyntaminen

Arjen turvallisuuden
huomiointi

Oppilaiden osallisuuden
vahvistaminen;
tukioppilastoiminnan
kehittdminen

Yhteisollinen
opiskeluhuoltoty6

Koulupoissaolojen
ehkaiseminen ja kouluun
kiinnittyminen; SavoGrow-
kuntien hankkeeseen
osallistuminen

Koulun arvotyota tehty,
opetussuunnitelmaan kirjaaminen
puuttuu.

Jarjestyssaannot paivitetty.

Hyvinvoinnin vuosikello kaytdssa,
vaatii edelleen harjoittelua.

Arjen turvallisuuden huomiointi
erityisesti rakennustydmaahan
liittyen. Ei rakennusaikaan liittyvia
onnettomuuksia. Koulutapaturmat
tilastoitu lukuvuoden paatteeksi (5).
NouHata-oppitunnit
kahdeksasluokkalaisille.

Tukioppilastoiminnan
toimintakertomus 2024-2025
laadittu. Tukioppilaille koulutusta
syksylla.

Oppilaskunta ja tukioppilastoiminta
eriytetty omiksi toiminnoiksi.
Oppilaskunta kokoontunut
saanndllisesti.

Yhteisollinen opiskeluhuoltoryhma
kokoontunut kymmenen kertaa,
joista kaksi laajana.

Poissaolojen maara tilastoitu ja
keratty tieto toimenpiteista.
Poissaoloihin liittyva hanke paattyi.
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Kaytt6on materiaaleja toiminnan
tueksi.

Alueellinen yhteistyo ja
osaamisen lisdéaminen
perusopetuksessa

SavoGrow-kuntien yhteiset
hankkeet ja sivistysjohdon
yhteistyo

Yhteiset koulutukset

Oppimisen tuen
uudistumiseen varautuminen;
opetussuunnitelmayhteistyo
ja muu riittava tuki oppimisen
tuen uudistumisen osalta

Kolme opettajaa osallistunut kuntien
yhteiseen etdaopetuksen
kehittamishankkeeseen kevaalla
2025. Syksylla aloitettu
etayhteyksien hyodyntdaminen
opetuksessa saannollisesti.

Yksi yhteinen koulutus, johon kaikki
opettajat osallistuivat.

Aluetapaamisia Savogrow-kuntien
kesken kymmenen ja lisdksi muita
yhteisid teematapaamisia.

Oppimisen tuen osalta paivitetty
opetussuunnitelma otettu kaytté6n
elokuussa. Ei alueellista yhteistyota
opetussuunnitelman osalta.

Oppimisen tuen uudistuksen tukena
oppimisen tuen tiimi erityisopettajan
vetdamana. Uudistukseen liittyva
kuntien yhteinen hanke alkanut
syksylla. Tuetaan yhteisten
kdytantdjen ja tietojenhallinnan
kokonaisuutta.

Sahkoisen asioinnin
kehittaminen

Paperilomakkeiden
muuttaminen sahkoisiksi
Wilma-lomakkeiksi

e |oma-anomukset

e ilmoittautuminen

e kuvausluvat

e |ukuvuosi-ilmoitukset
(oppilastiedot)

e muut mahdollisuudet

Toteutunut:
-koulukuljetukseen haku
-loma-anomukset
-uudet tuen lomakkeet

-kasvatukselliset ja kurinpitotoimet

Aikuiskoulutus

Aikuiskoulutusta jarjestetdaan Sisa-Savon kansalaisopistossa. Tavoitteena on tarjota kuntalaisille
mahdollisuus yleissivistavaan ja harrastuneisuuteen pohjautuvaan koulutukseen ja toiminnan
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pdaamaarana on hyvinvoinnin, osallistumismahdollisuuksien ja sivistyksen yllapitdminen. Kursseja
tarjotaan monipuolisesti Tervossa ja tervolaiset voivat hyodyntaa koko kansalaisopiston tarjontaa.

Tervon kunta sailytti kansalaisopiston vuoden 2025 kuntaosuuden ennallaan, silld koko

kansalaisopiston mittakaavassa Tervon osuus kursseista oli jo ennestdan pienin. Vuonna 2025
Tervossa toteutui 52 kurssia, joilla oli yhteensa ldhes neljdsataa osallistujaa. Musiikki, liikunta ja
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kdadentaidot olivat suosituimpia kursseja. Naisten osuus osallistujista oli selkedsti suurempi kuin
miesten. Kokonaisuutena kansalaisopiston vuosi Tervossa oli positiivinen, silla toiminta pystyttiin
tiukenneessa taloudellisessa tilanteessa sailyttamaan aiemmalla tasolla.

Sivistyslautakunnan paatoksen (9.10.2024 § 100) mukaisesti Kuopion konservatorion kuntaosuus
lakkasi syyslukukaudesta 2025 alkaen.

Koulutustoiminta tunnusluvut

Toteuma

2025
TUNNUSLUKU/MITTARI TP24 TA25 kevat/syksy
PAIVAKOTI
Lapset 26/24 25/17 |24/ 25
Lapset / kokopaivdhoito lasndolopaivat 4271 2104/ 1610
Lapset / osapaivahoito 0-5-vuotiaat 697 0/0 0/0
Lapset / vuorohoidon tarve 5/3 3/0 1/2
Lapset/ esikoulua taydentava
varhaiskasvatus (alkaen klo 13> ) - 9/8 8/5
Koululaiset aamuhoito (klo 6-9) paivakoti 12/5
KOTIHOIDON TUKI
Perheet keskim. /kk ‘ 12 ‘ 4 ‘ 4/joulukuu 4
KOULULAISTEN AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA
Lapset (kevat/syksy) ‘ 5/12 ‘ 12/12 ‘ 12/13
ESI- JA PERUSOPETUS (0-9 Ik.)

98/10

Oppilasmaara (kevat/syksy) 92/97 3 98/105
Kuljetusoppilaiden maara (0-9 Ik.) 57 60 58
KANSALAISOPISTO
Opetustuntien maars | 1160 [1100 [1138

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Analyysi toimintaympaériston muutoksista

Lasten maara on perusopetuksessa hetkellisesti nousussa, mutta alhainen syntyvyys alkaa nakya
varhaiskasvatuksen puolella, mikali kuntaan ei muuta uusia lapsiperheita. Tuleviin elakditymiseen
on varauduttava ja osaavan ja kelpoisen tydvoiman saamiseen on panostettava.

Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit

a) toiminnalliset riskit

Koulun sisdilmatilanteen vaikutus toimintaan ennen uuden koulun valmistumista; opetuksen
hajauttaminen eri toimipisteisiin. Henkiloston jaksaminen kuormittavassa tilanteessa.

b) johtamisjarjestelman riskit
Organisaation ohuus; sijaisjarjestelyt avainhenkildiden osalta pdaosin maarittelematta tai ei ole
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sijaista, joka olisi koulutettu tehtaviin.

c) tukitoimintojen riskit
Palvelujen ulkoistamiseen liittyvat riskit.

d) taloudelliset riskit
Yllattavat kustannukset, joihin ei ole voitu varautua. Sijaiskulut.

e) omaisuusriskit
Vanha koulukiinteisto.

f) toimintaympariston muutoksista johtuvat riskit/mahdollisuudet
Hallintosaantomuutoksen myoéta rehtorin tehtavankuva muuttunut.

g) henkiloriskit
TyOssa jaksaminen toiden kasaantuessa. Runsaiden sairaspoissaolojen jatkuminen ja sijaisten
saatavuus. Osaavan tydvoiman saatavuus.

h) palveluiden tuottamisen riskit hairitilanteissa ja poikkeusoloissa

Riskien vaikutusten arviointi ja suunnitelma riskien hallitsemiseksi.

Suurimman riskin muodostaa organisaation ohuus erityisesti johtamisjarjestelman osalta. Tulevan
vuoden aikana tulee tarkastella sijaisjarjestelyja avainhenkildiden osalta. Esimerkiksi erilaisissa
hallinnon ohjelmissa osaamista on |ahinna paakayttajilla ja tulisikin pohtia, miten varmistetaan
sujuva hallinto my6s avainhenkildiden poissa ollessa.

Henkiloston runsaat poissaolot ovat kuormittaneet koko koulutustoiminnan tulosaluetta.
Nakopiirissa ei ole, etta poissaolot merkittavasta vahenisivat. Tama aiheuttaa merkittavan riskin
laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen jarjestamiselle. Sairaspoissaolojen syita
tulee tarkastella varhaisen puuttumisen mallin mukaisesti ja tarvittaessa yhteisty6ssa
tyoterveyshuollon kanssa kiinnittda huomiota tyossa jaksamiseen. Poissaolojen myo6ta sijaiskuluja
tulee vaistamatta, mika osaltaan lisaa taloudellista riskia.

Koulutoimintaa jatketaan olemassa olevissa tiloissa ja mikali uuden koulun rakentaminen etenee
suunnitellussa aikataulussa, toimintaan ei ole odotettavissa tuntuvia hairiota. Nykyisen
koulurakennuksen ylipaineistamisella rakennukselle on saatu lisdaikaa. Koulun sisdilmatilannetta
seurataan saannollisesti.

Riskienhallintatoimenpiteiden toteutuminen

Vanhan koulurakennuksen sisdilmatilannetta seurattiin sdannéllisesti ja muutoksiin reagoitiin.
Ylipaineistamisen lisdksi rakennukseen hankittiin ilmanpuhdistimia. Erilaisia vaistotiloja tarvittiin,
muutoksissa pyrittiin minimoimaan vaikutukset sujuvalle koulutyélle.

Kouluhankkeen myota lisadntyneeseen tydomaaradn ei oltu osattu varautua. Tama vaikutti osaltaan
myo0s riskienhallintatoimenpiteiden toteutumiseen. Johtamisjarjestelman riskit konkretisoituivat,
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kun johtamista ei pystytty jakamaan riittavasti eikd kouluttamaan sijaisia esihenkilon poissaolojen
varalle. Tama johti tehtdvien kasaantumiseen ja heijastui henkiléston hyvinvointiin.

Sairaspoissaolojen maara pysyi paaosin ennallaan, varhaiskasvatuksessa kaantyi laskuun.
Varhaisen tuen mallia hyédynnettiin, mutta silla ei merkittavasi saatu muutosta poissaoloihin.

Tuloarvioiden ja maararahojen toteutuminen 1.1-31.12.2025

KOULUTUS- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama %
TOIMINTA talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 166 970,00 6500,00 173 470,00 214 120,67 -40 650,67 | 123,4
Toimintamenot -2 180 581,00 -33 000,00 -2 213 581,00 -2 184 745,73 -28 835,27 | 98,7
Toimintakate -2013 611,00 -26 500,00 -2040 111,00 -1 970 625,06 -69 485,94 | 96,6
Poistot ja -114 070,00 -114 069,73 -0,27 | 100,0
arvonalentumiset
Laskennalliset erat -122 938,00 -244 676,29 121 738,29 | 199,0

=valtuustoon nahden sitovat erat

Selvitys olennaisista maararahojen ylityksista ja tuloarvioiden alituksista

Talousarviomuutoksia tehtiin lisaantyneiden henkilostémenojen seka tyéterveyshuollon
kustannusten osalta. Lisaksi vanhaan koulurakennukseen oli tarve hankkia ilmanpuhdistimia
opetuksen turvaamiseksi. Uuteen kouluun siirtymiseen liittyen oppimateriaalihankintoja tehtiin jo
ennakoiden, mika lisdsi myos kustannuksia.

Varhaiskasvatuksessa yllattava yohoidon tarve lisasi kustannuksia.

Tulojen lisdykset ovat padosin hankerahoitusta tai kotikuntakorvauksiin kytkeytyvia tuloja.

Arvio tulevasta kehityksesta

Seka varhaiskasvatuksessa etta esi- ja perusopetuksessa tulee varautua tuleviin muutoksiin niin
lapsimaaran laskemisen kuin henkildston elakoitymisten vuoksi. Varhaiskasvatuksen ja opetuksen
jarjestamisessa on pyrittava joustaviin, mutta kestaviin ratkaisuihin.

Uuden koulun leasing-maksut sekd henkilostomenojen kasvu haastavat taloutta. Toisaalta tiloihin
liittyva riski pienenee, kun uusi rakennus otetaan kayttéon.

2.5.2 Vapaa-aikatoiminta (Tulosalue, 361)

Kirjastotoiminta
Kirjaston toimintaa ohjaa laki yleisista kirjastoista (1492/2016)

Kirjastotoiminnan tavoitteena on edistda vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin, mahdollistaa tiedon saatavuus ja kaytto, edistda lukemiskulttuuria ja monipuolista
lukutaitoa seka tarjota mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen.
Kirjasto tukee aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa
lahtokohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.
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Kirjasto tarjoaa padsyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin seka edistaa lukemista ja
kirjallisuutta ja yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. Tarjolla on tietopalvelua ja
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon. Kirjasto tarjoaa
tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn seka kansalaistoimintaan ja edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tervon kunnankirjasto toimii samassa rakennuksessa Tervon yhtenaiskoulun kanssa tarjoten
kaikille kayttdjilleen avoimen, puolueettoman ja turvallisen julkisen tilan. Kirjasto toimii
yhteisty®dssa kunnan eri hallintokuntien ja muiden yhteistyotahojen ja kumppaneiden kanssa.
Kirjasto kuuluu Yla-Savon kirjastoverkko Rutakkoon. Kirjastopalvelut tuotetaan asiakaspalvelun
aukioloaikoina asiakkaita henkilokohtaisesti palvellen seka mahdollistamalla kirjaston
omatoiminen kayttoé toimimalla omatoimikirjastona aamuisin, iltaisin, viikonloppuisin ja pyhina.
Rutakko-kirjastojen e-aineistopalvelut mahdollistavat e-aineistojen kayton ajasta ja paikasta
riippumatta.

Kelan asiointipiste toimii kirjaston yhteydessa. Asiointipisteessa on saatavilla Kelan
yhteispalvelupisteen avustavaa asiakaspalvelua eli saatavilla on Kelan lomakkeita ja apua niiden
tayttamiseen seka yleista neuvontaa ja tukea Kelan verkkopalveluiden kadyttoon.
Asiointipisteeseen voi my0s jattdaa Kelaan toimitettavia hakemuksia ja liitteita.

Kunnan chat-asiakaspalvelua hoidetaan kirjastosta.

Vuonna 2025 kirjastopalveluiden jarjestamiseen on edelleen vaikuttanut henkilostéresurssin
niukkuus. Entisestdan haasteita on luonut uuden koulun ja kirjaston rakennusprojekti ja kirjaston
muuttoon valmistautuminen, joka on koko vuoden ajan vienyt resurssia peruskirjastotyolta.
Vuoden aikana kirjaston toiminta sopeutettiin uusiin, pienempiin tiloihin soveltuvaksi. Tama piti
sisdlldaan mm. valtavat maarat poistoja sekd muuta toiminnan suunnittelua kalustesuunnittelun
yms. lisaksi. Suunnitelmallista ja pitkdjanteista kirjaston ja kirjastotoiminnan kehittamistyota
kirjastopalveluiden eteen ei vuonna 2025 pystytty toteuttamaan ollenkaan. Tavoitteena ollut
lukutaitostrategia ei valmistunut.

Kirjastonhoitajan virkaa ei ole taytetty eika ostopalvelu taman osalta toteutunut. Kirjastossa on
vuonna 2025 tydskennellyt kirjastovirkailija, jonka tydaika on jakautunut kirjaston (80 %) ja kunnan
viestintdtehtavien (20 %) kesken. Kirjastovirkailija on ndiden lisdksi osallistunut myos
kulttuuripalveluiden jarjestamiseen.

Henkilostotilanteen haasteellisuudesta huolimatta kirjaston tapahtumiin on vuonna 2025
osallistunut edellisvuoteen verrattuna yli puolitoista kertaisesti kavijoita, vaikka kirjaston kavija- ja
lainausmaarat muutoin ovatkin hieman laskeneet. Kavija- ja lainausmaarien laskua selittda uuden
kirjaston ja koulun tyémaa, jonka vuoksi kirjaston saavutettavuus oli lahes koko vuoden huono.
Kirjaston asiakaspaikoitus sijaitsi Mantulla ja kulkureitti kirjastoon oli tydmaan vuoksi myos
jalkaisin pidempi ja vaikeakulkuisempi. Kirjaston asiakaspalvelussa ja omatoimikirjastossa oli
vuoden aikana muutamia pidempia katoja.

Kirjaston ja koulun yhteistyota on vuonna 2025 toteutettu sdanndllisten lukukoiravierailujen ja
kirjastovalituntien voimin. Kirjastonkayton opetusta ei vuonna 2025 ole toteutettu. Esioppilaille on
jarjestetty kirjastoon tutustuminen ja koko koulun tapahtumina nuorisovaalit ja 112-paiva.

Yli 18-vuotiaille suunnattuja tapahtumia ja kdyttajakoulutuksia jarjestettiin sdannoéllisen lukupiirin
ja digiopastuksen lisdksi mm. kirjailijavieraiden (Seppo Mustaluoto ja Satu Rdmad), Tarinatuvalla
jarjestetyn satutuokion ja joulukorttipajan muodossa.
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MyoOs muut toimijat jarjestivat tapahtumia kirjastossa. Tallaisia olivat mm. Kansalaisopiston
kevatnayttely, Niiniveden seurakunnan juhlanayttely, OmaSavo kiertue sekd Mansikka Ry:n
Yhdessa olemme enemman -tapahtuma seka jarjestdjen omat vuosikokoukset ja tapaamiset.

Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoimintaa ohjaa laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019)

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan toimintaa,
jolla kunta edistaa kulttuurin ja taiteen tekemista, harrastamista, saatavuutta ja kayttoa seka
taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintoa.

Kunta edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa, luo
edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle seka edistaa kulttuurin ja taiteen
harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa. Kunta tarjoaa mahdollisuuksia kulttuurin ja
taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistaa
kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa
toimintaa. Kulttuuria ja taidetta edistetdan osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta
ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa. Kunta edistaa kulttuurista
vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia
toimia.

Tervon kunta jarjestaa kulttuuritoimintaa omana toimintana seka tehden yhteisty6ta kunnan eri
hallintokuntien, jarjestdjen ja yhdistysten ja muiden kumppaneiden kanssa.

Kulttuuritoimelle ei ole osoitettu varsinaista henkilostoresurssia, vaan kulttuuritoimea on hoidettu
padsaantoisesti yhtenadiskoulun rehtorin ja kirjastovirkailijan omien tyétehtavien lisaksi.

Vuonna 2025 kunnan kulttuuritoiminta on sivistyslautakunnan paatoksen (Siv.ltk 3.12.2024 §123)
mukaisesti toteutettu pdaaosin toiminnan jarjestajille myonnettavin avustuksin.
Kulttuuritapahtumien avustuksin on jarjestetty ensimmaiselta hakukierrokselta kahdeksan
tapahtumaa ja toiselta hakukierrokselta viisi tapahtumaa.

Kulttuuritoimen omia tapahtumia, osallistumista Pohjois-Savon alueelliseen kehittamistoimintaan
tai jarjestoyhteistyota ei olla pystytty tdaysimaaraisesti toteuttamaan.

Museoaittojen strategiaa on edistetty tydoryhmassa, joka koostuu sivistyslautakunnan edustajasta,
yhtenaiskoulun rehtorista seka Tervo-seuran edustajista. Koulu- ja kirjastohankkeen vaatiman
tyopanoksen vuoksi museostrategiatyo jai kesken ja pyritaan saattamaan loppuun vuoden 2026
aikana. Loppuvuodesta Museovirastolta haettiin paikallismuseoiden hankeavustusta vuodelle
2026 Museoaittojen luettelointityon loppuun saattamiseen seka esineiden tarinallistamiseen.

Tervon kunta on mukana Kaikukortti-verkostossa.

Nuorisotoimi

Nuorisotyo ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Nuorisoty6lla tarkoitetaan nuorten kasvun,
itsendistymisen ja osallisuuden tukemista yhteiskunnassa; nuorisopolitiikalla tarkoitetaan nuorten
kasvu- ja elinolojen seka sukupolvien vilisen vuorovaikutuksen parantamista; nuorisotoiminnalla
tarkoitetaan nuorten omaehtoista toimintaa.
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Nuorten parissa tehtavan tyon lahtokohtana ovat nuorten osallisuus ja oikeudet. Osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien tulee olla monipuolisia ja yhdenvertaisia. Nuorisoty6 vahvistaa
sosiaalisesti, edistaa fyysista ja psyykkista terveytta seka lisda hyvinvointia.

Tervon kunta jarjestaa nuorisotyota seka omana toimintana etta yhteistydssa muiden nuorille
palveluja tuottavien viranomaisten seka nuorten, heidan perheidensa, nuorisoalan jarjestojen,
seurakuntien ja muiden nuorisoty6ta tekevien tahojen kanssa. Nuorisotyosta vastaa vapaa-
aikasihteeri.

Vuoden 2025 aikana nuorisoty0 toteutui aiemman kaltaisena. Nuorisovaltuuston toimintaa saatiin
aktivoitua ja Meidan Kylan Nuoret -hanke aloitti toimintansa. Etsiva nuorisotyontekija oli edelleen
yhteinen Vesannon kunnan kanssa.

Liikuntatoimi

Lilkuntatoimen tavoitteena on edistaa eri vaestoryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa
liikuntaa seka tukea fyysisen toiminnan yllapitamista ja parantamista. Liikuntatoimen perustehtdva
liittyy vahvasti vaeston hyvinvoinnin ja terveydenedistamistyéhon. Tavoitteen toteuttamisessa
lahtokohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteiséllisyys, monikulttuurisuus, terveet
elamantavat seka ympariston kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla lilkkuntapalveluja seka
terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla
kansalaistoimintaa (mukaan lukien seuratoiminta) seka rakentamalla ja yllapitamalla
liilkuntapaikkoja.

Tehtdvien toteuttamisen kunnassa tulee tapahtua eri toimialojen yhteistyona seka kehittamalla
paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteisty6ta seka huolehtimalla tarvittaessa muista
paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista toimintamuodoista. Kunnan tulee kuulla asukkaitaan
liilkuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa. Lilkkuntatoimesta vastaa vapaa-aikasihteeri.

Vuonna 2025 liikuntatoimessa toteutettiin uusina toimintoina avoimia kuntosaliopastuksia seka
kavelytesteja. Lisdksi loppuvuodesta aloitti kunnan oma, maksuton ja kaikille avoin liikkuntaryhma.

Vapaa-aikatoimen toiminnalliset tavoitteet 2025

Tavoitteet Suunnitellut toimenpiteet Toteuma 1.1.-31.12.2025
(suluissa 1.1.-31.12.2024)
Kirjastopalveluiden | - Lahikirjastopalvelut Kokonaislainaus 12 237 (14 135)

monipuolisuuden ja Lainaustiski 1282 (2901)
saavutettavuuden Automaatti 7382 (8289)
kehittdminen - Rutakko-verkosto (seutulainat/e- | Verkkokirjasto 1654 (2945)
Mobiilisovellus 1919

lainat /asukas 1388 = 8,82 (10,01)

(asiakaspalvelu/omatoimikirjasto)

aineistot/verkostoyhteistyd)

- Monipuoliset ja ajantasaiset
Kavijamaarat

Yhteensd 14 445 (15 198)

- Lukemiskulttuurin edistdminen ja | asiakaspalveluaikaan 8185 (8563)
Omatoimiaikaan 6060 (6635)
Asiakaspalvelun aukiolotunnit 546 (702)
kehittdminen Omatoimiaukiolotunnit 4354 (4436)

kokoelmat

monipuolisen lukutaidon
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- Yhteistyo kunnan muiden
hallintokuntien ja muiden
yhteistyotahojen ja
kumppaneiden kanssa

- Kirjaston toiminnan ja
toimintakulttuurin
mukauttaminen vastaamaan
uusia, pienempia tiloja

- Lukutaitostrategian laatiminen

Omatoimikirjasto suljettu 22.-29.1.2025
tydmaa-aidan rakennuksen vuoksi.
Kirjaston asiakaspalvelu suljettu 19.-
28.2.2025 vuosiloman vuoksi.

Kirjaston asiakaspalvelu ja
omatoimikirjasto suljettu 22.-31.12.2025
kirjaston muuton vuoksi.

Tapahtumat ja kayttajakoulutukset
Yhteensa 93 (68), joista kirjaston
jarjestamia 76 (54) ja muiden toimijoiden
kirjastossa jarjestamia 19 (14)

Kavijoita tapahtumissa yhteensa 662 (415)

Kirjaston toiminta mukautettu
vastaamaan uusia, pienempia tiloja.

Lukutaitostrategia ei valmistunut.

Kulttuurin
kokemisen
mahdollisuudet
kaikille kuntalaisille
ja yhteistyon
vahvistaminen
jarjestdjen kanssa

- Monipuoliset
kulttuuritapahtumat eri
ikaryhmille seka omana
toteutuksena ettd ostopalveluna

- Jarjestoyhteistyo ja -palaverit

- Museoaittojen strategian paivitys
- Museoaittojen vierailuasteen
nostaminen; kesatyontekija
yhteisty6ssa Tervo-seuran kanssa

Kalevauva-konsertti koululaisille 5.1.
Museoaitat avoinna tiistaisin ja
perjantaisin ajalla 1.6.—31.8.

Kunta mukana paikallismuseopaivassa
museoaitoilla 28.6.2025.

Tervo-tori ja Hurja Halla -
kansanmusiikkiyhtyeen konsertti 27.6.

Myo6nnetyt tapahtuma-avustukset Siv.Itk
28.1.2025 § 8: hakemuksia 10 kpl,
myonnetty 8 kpl, yht. 3000,00 €.

Myonnetyt kulttuuriavustukset ja
kylienkehittamisavustukset Siv.Itk
19.5.2025 §39: Kulttuuritoimi hakemuksia
1 kpl, myénnetty 1 kpl, yht. 150,00 €.
Kylien kehittamisavustukset hakemuksia 3
kpl, myénnetty 3 kpl, yht. 1850,00 €.

Myo6nnetyt tapahtuma-avustukset Siv.Itk
19.5.2025 §39: hakemuksia 7 kpl,
myonnetty 5 kpl, yht. 2990,00 €.

Jarjestopalaverit 16.1.; 8.4. ja 8.9.

Museoaittojen strategiaa edistettiin,
mutta sita ei ehditty saattaa valmiiksi.

Kunnan kesatyohaussa ei saatu tyontekijaa
museoaitoille, joten kavijamaaratietoa ei
saatavilla.
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Monipuolisen
omaehtoisen ja
ohjatun
lilkuntaharrastusten
mahdollistaminen
seka hyvinvoinnin
ja terveyden
edistdminen

-Liikunta-alueiden ja -paikkojen
yllapito ja kehittaminen
-Tapahtumat

-Jarjestoyhteistyo

-lkdihmisten toimintaa yllapitava ja
ennaltaehkaiseva tyo-virikepiirit
-Yhteisty0 perusopetuksen seka
varhaiskasvatuksen kanssa
-Voimaa Vanhuuteen- hanke 2025
-Tervolaisten tyoikaisten
liilkunnallisuuden
lisadminen/kehittdminen
-Liikuntaneuvontaa kuntalaisille

Liikunta- ja kuntosalivuorot toimivat
normaaliin tapaan.

Liikuntatoimi jarjesti ikdihmisten
virikepiiria Tervossa. Kokoontumiskertoja
oli 11. Osallistujia 6—12 valilla.

Liikuntatoimi mukana ikdihmisten
Tarinatuvan suunnittelussa sekd mukana
toiminnassa.

Liikuntatoimi jarjesti yhteistyossa etsivan
nuorisotyontekijan ja Niiniveden
seurakunnan kanssa liikunnallista ja
toiminnallista valituntitoimintaa
ylaluokkalaisille.

3—5-vuotiaiden lasten avoin liikkuntakerho
kesakuussa.

Lasten uimakoulut heindakuussa.

Kaikenikaisille tarkoitettu
matalankynnyksen avoin kuntosaliopastus
jarjestettiin kaksi kertaa kuntosalilla.

Liikuntatoimi tarjosi mahdollisuuden
kuntalaisille osallistua UKK-kadvelytestiin
kesalla kaksi kertaa. UKK-
testausjarjestelma hankittu.

Syksylld matalan kynnyksen Liikutaan
yhdessa -ryhma kokoontui kuusi kertaa.

Voimaa vanhuuteen -hankkeeseen ei
saatu rahoitusta.

Liikuntatoimi mukana Tervon kunnan
luontoreitti-investoinnit -hankkeessa.

Nuorten
osallisuuden
vahvistaminen,
yhteiséllisyyden
edistdminen ja
mielekds tekeminen

Nuorten illat

Tapahtumat

Kesaleirit

Jarjestdyhteistyd
Nuorisovaltuusto

Meidan Kylan Nuoret-hanke 2025
Nuodo-ohjelman kayttoénotto

Nuorteniltoja pidettiin Mantulla
keskiviikkoisin 5—9-luokkalaisille ja
perjantaisin Tikkakerhon ja MLL:n
toimesta 7-9-luokkalisille. Kdyntikertoja
oli 1164.

Lasten- ja varhaisnuorten leirit pidettiin
kesakuussa Tervonsalmen leirikeskuksessa
Niiniveden seurakunnan ja Vesannon
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kunnan kanssa yhteisty0ssa. Osallistujina
yhteensa noin 60 lasta.

Kesdkuussa nuorisotilat olivat auki viikon
ajan. Lisaksi Meidan Kylan Nuoret-
hankkeen kanssa pidettiin k-16 nuortenilta
Mantulla kolme kertaa.

Nuorisotoimi jarjesti ylaluokkalaisten
kahvivalkkaa perjantaisin nuokkarilla.

Liikuntavalitunnit yhdessa etsivan
nuorisotyontekijan kanssa
ylaluokkalaisille.

Nuorisovaltuuston kanssa pidettiin
palavereja kevaalla viisi kertaa ja lisaksi
viralliset kokoukset helmi- ja joulukuussa.
Nuorisovaltuusto oli jarjestamassa
kuntavaalipaneelin huhtikuussa seka
Pride-tapahtuman toukokuussa.

Meidan kylan nuoret-hanke aloitti
toimintansa.

NuoDo-ohjelma on otettu kayttoon
vuoden alussa.

Vapaa-aikatoiminta tunnusluvut

Toteuma
1.1.-
TUNNUSLUKU/MITTARI TP24 TA25 31.12.2025
KIRJASTO
Lainat / asukas (kpl) 10,01 9 8,82
Kavijamaara (kpl) 15198 15000 |14445
Tapahtumien ja kdyttadjakoulutusten
maara (kpl) 68 60 93
Asiakaspalvelun aukiolotunnit (h) - 624 546
KULTTUURI
Tapahtumien maara, kunnan
itsejarjestamat 3 5 3
Tapahtumien maara, tapahtuma-
avustuksella jarjestetyt - 10 13
LIKUNTA
Liikuntahallin kayttdaste ark. 15-21 46% 42,50% |58 %

NUORISO
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Nuorisotilojen kdayntimaara 1148

573 1164 |

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiaminen

Kunnilla on lakisdateinen velvoite edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. (Kuntalaki
410/2015, 1 § ja Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021, 68).

HYTE -tyon tavoitteena on kaventaa asukkaiden hyvinvointi- ja terveyseroja seka ehkaista
sairauksia, tapaturmia ja syrjaytymista. HYTE -tyon tavoitteena on myds lisata kuntalaisten koettua
hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya seka vahvistaa mielen hyvinvointia ja osallisuutta.

Vuoden 2023 alusta kayttoon otetulla HYTE -kertoimella, kunta voi hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyollaan vaikuttaa saamaansa HYTE-kertoimen valtionosuusmaaraan. Talla halutaan
varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Vuosittain tehtava hyvinvointikertomus on kunnan lakisaateinen raportti, joka kuvaa kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin tilaa, kehitysta seka toteutettuja toimenpiteitd. Se on osa laajempaa
valtuustokausittaista (4 vuotta) hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmaa.

Hyvinvoinnin ja terveydenedistamistydsta vastaavat osaltaan jokainen kunnan toimija oman
tyonsa seka poikkihallinnollisen tydn kautta. Kunnan hyvinvointia ja terveytta edistavat tavoitteet
pyritddn saavuttamaan kunnan, hyvinvointialueen toimijoiden, kolmannen sektorin ja seka
valtakunnallisten ettd alueellisten verkostojen yhteistyolla. HYTE -tyota koordinoi
varhaiskasvatuspaallikkoé kunnan HYTE -yhdyshenkilona ja tyotd johtaa kunnan johtoryhma.

Tavoitteet

Suunnitellut toimenpiteet

Toteuma 1.1.-31.12.2025

Osallisuuden
vahvistuminen ja
yksindisyyden
vahentaminen

- Ideointi- ja palautekyselyt

kuntalaisille

- Jarjestopalaverit

- Kaikille

avoimet/maksuttomat

tapahtumat

- Vapaaehtoistyo

- Hankkeet

- Jarjestojen valinen yhteistyo,

nakyvyys, jarjestopositiivisuus
> matalan kynnyksen osallis-
tuminen

- Koulun tukioppilastoiminta

- Kaikukortin nakyvyyden

lisddminen kuntalaisille>

laajempi kayttoaste

Ideointikysely toteutettu kirjastolla,
paihdekysely nuorille HVA:n toimesta
(vastanneiden maara pienehko),
asiakastyytyvaisyyskysely
eldinladkaripalveluiden kayttdjille (48
vastausta), nuokkaritoiminnan kehittamiskysely
nuorisotoimessa.

Jarjestopalaverit pidetty kirjastolla nelja kertaa;
kunnan toimihenkil® ja HYTEkoordinaattori
paikalla.

Kunnan HYTE- koordinaattori ollut mukana
Tervon vanhus- ja vammaisneuvoston seka

Tervon elakeliiton kokouksessa.

Useita maksuttomia tapahtumia jarjestdjen ja
kunnan toimesta.

Avointa kuntosaliopastusta kaksi kertaa
vuodessa.

Avoin UKK-kavelytesti kaksi kertaa vuodessa.

HYTE Whatsapp-ryhma perustettu.
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Maahanmuuttajilla oma Whatsapp-ryhma, jota
koordinoi kunnan kotoutumiskoordinaattori.
Maahanmuuttajille hankkeen avulla jarjestetty
yhteisid tapahtumia naapurikunnan kanssa.
Maahanmuuttajille tehty
kotoutumissuunnitelmat.

Paivakoti ja koulu on mukana Opetus- ja
kulttuuriministerion varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin
vuosille 2024-2027-hankkeessa.

Koulun tukioppilaat ovat jarjestaneet muun
muassa valituntitoimintaa. Tukioppilaita
koulutettu tehtaviin. Osallisuuden lisdadminen
koulussa oppilaskuntatoiminnan kautta.

Kaikukortteja jaettu kevadan aikana 5 kpl, joista
on kaytetty vain kaksi korttia. Syksyn aikana
kortteja kaytossa enemman. Nakyvyys ei
lisddntynyt.

Vanhemmuus
vahvistuu

- Kasvatuskumppanuus
neuvolassa,
varhaiskasvatuksessa ja
koulussa> vertaistuki
vanhempainilloissa

- Vanhempainyhdistys

- Asiantuntijaluennot ja
tietoiskut somessa seka
varhaiskasvatuksen etta
koulun tiedotuskanavissa

Paivakodissa vasukeskustelut kayty kaksi kertaa
vuodessa jokaisen perheen kanssa.

Paivdkodissa perheiden tukeminen
moniammatillisesti (paivdakodin henkildsto,
varhaiskasvatuksen erityisopettaja, neuvola,
puhe- ja toimintaterapeutti, sosiaalitoimi).

Paivdkodissa Lapset puheeksi -menetelma
otettu kayttdoon syksylla paivakodissa
aloittaneiden perheiden kanssa:

-jatkossa myos kaikille 4-vuotiaiden lasten
perheille

Paivakodissa perheita osallistettu:
vanhempainilta kaksi kertaa (kevat infopitoinen,
syksy toiminnallinen), Vasuviikot,
joulumarkkinat, mediakasvatuksen
perhetehtavat, lilkkuntapassi perheille,
joulukorttityopaja ym.

Paivakodin huoltajille tehty 2 kyselya

Paivakodissa taytetty lahes jokaiselle
paivdkodissa oleville (1,5 ja 4-vuotiaat) lapsille
havainnointilomake neuvolaan

Koulussa oppimiskeskustelut vuosittain,
hyvinvointi sisaltyy keskustelun teemoihin.
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Koulun ja vanhempainyhdistyksen yhteisty6
toteutunut.

Vanhempainillat seka koulussa etta paivakodilla

Koulussa ja paivakodissa jaettu infoa
vanhemmille perhetta tukevista koulutuksista,
tukipuhelimista, vertaistukimahdollisuuksista.

Maksuttomat tapahtumat kunnassa ja
paivakodilla.

Paivakodin vasuissa ja koulun
oppimiskeskustelujen yhteydessa keskusteltu
terveellisista elintavoista

Itsestd huolehtimisen
ja terveellisten
elintapojen
edistdminen

-Terveelliseen ja
liilkunnalliseen elaméantapaan
kannustaminen ja ohjaaminen
(ennaltaehkaiseva paihdetyo:

paivakoti, koulu, terveyden
huolto, HVA)

-Terveytta edistavat
tapahtumat, jarjestojen
toiminta

-Kaikukortin nakyvyyden
lisédminen kuntalaisille>
laajempi kayttoaste
-Lasten ja nuorten vapaa-
aikaan panostaminen

> HYTE- ja kunnan vapaa-
ajantoiminta (nuorten
omaehtoisten
liilkuntaharrastusten
mahdollistaminen, kunnan
kiinteistdalueiden
kunnossapito,
harrastusmahdollisuuksien
nakyvaksi tekeminen (kunta,
koulu, paivakoti,
kansalaisopisto, jarjestot)
-Hanke (luontoreitit)

Koulun valituntitoiminta lisddntynyt
Kaikukorttia mainostettu kunnan somessa

Avoin kuntosaliopastus jarjestetty kunnan
toimesta kaksi kertaa

Avoin UKK-kavelytesti jarjestetty kunnan
toimesta kaksi kertaa

Nuortenillat nuokkarilla kaksi kertaa viikossa;
Meidan Kyldan Nuoret -hanke

Yhteistyolla vastuullista matkailua-hankkeessa
on laadittu Tervon luontoreittien
kehittdmissuunnitelma

Kansalaisopiston ryhmid mainostettu kunnan
somekanavilla

Mielen hyvinvointi ja
riippuvuuksien
ehkaisy

- Tervon luontokohteet ja
liilkuntareitit paremmin ja
selkedmmin esille>
luontokohteiden
mainostaminen
- Toimiva ja nakyva Tervon
tapahtumakalenteri>
lahella.fi-alusta jarjestdjen
kayttoon
- Luonto pedagogisena
oppimisymparistona
paivakodissa

Tervon luontokohteita mainostettu kunnan
somessa

Luonto osana oppimisymparistoja erityisesti
esiopetuksessa seka varhaiskasvatuksessa

Kunnan tapahtumakalenteri toimii hyvin

Lahella.fi-alusta ei ole juurikaan jarjestojen
kaytossa (kaytettavyys)
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ja koulussa
- Ennaltaehkaiseva Paivakodin vasuissa ja Lapset puheeksi-
padihdety6> yhteistyon keskusteluissa keskusteltu perheiden
kehittaminen hyvinvoinnista ja paihdeasioista

HVA:n kanssa.
- Kaikukortin nakyvyyden Piihdeinfoa jaettu kunnan somessa seka
lisddminen kuntalaisille> varhaiskasvatuksen ettd koulun infokanavissa

laajempi kayttoaste

Hyvinvointialueen ehkaisevan paihdetydn
kokouksissa HYTE-koordinaattori ollut mukana

Tapaturmien ja -Turvalliset ja hyvin hoidetut Hoidetut liikennevaylat ja piha-alueet saanut
vakivallan liilkennevaylat ja piha-alueet hyvaa palautetta kuntalaisilta somessa
ehkaiseminen -Tiedottaminen

- Infotapahtumat Muutoksista tiedottaminen tapaturmien

ehkaisyna; erityisesti uuden koulun
rakennusaikaiset jarjestelyt

Liikenneturvallisuus- vuosikello tehty ja
toteutettu syksylla ja jaettu turvallisuuteen
liittyvaa informaatiota somen ja Daisyn kautta

Kunnan viranhaltijoita osallistunut Keitele,
Tervo, Vesanto ja Ely:n

liilkenneturvallisuustyéryhmien palavereihin

112-paiva kirjastolla

Ennakkovaikutusten | -Kadyttéonotto kunnassa Ennakkovaikutusten arviointi otettu kayttoon
arvioinnin vuonna 2025

kayttéonotto

kunnassa

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Analyysi toimintaympariston muutoksista
Kunnan vakimaaran vaheneminen ja vaeston ikdantyminen, kunnan ikdrakenne. Vapaa-ajan
viettotavat teknologian kehittymisen myota muuttuneet, joka lisaa kilpailua vapaa-ajanvietosta.

Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit

a) toiminnalliset riskit

Kulttuuritapahtumien jarjestaminen toteutetaan padasiassa avustuksin. Riskind on, etta
avustushakemuksia ei saada ja kulttuuritapahtumia ei toteudu tai toteutuu niukasti.

Palveluiden toteuttaminen ja laadun varmistaminen ymparivuoden huomioiden henkil6ston
maara ja ohuus esim. loma-aikoina ja mahdollisissa sairaustapauksissa

Henkiloston tyohyvinvointi ja jaksaminen

b) johtamisjarjestelman riskit
Kirjaston johtaminen ostopalveluna. Osaaminen kulttuuritoimen johtamisessa.
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c) tukitoimintojen riskit
Palvelujen ulkoistamiseen liittyvat riskit.

d) taloudelliset riskit
Sijaiskulut organisaation ohuudesta johtuen

e) omaisuusriskit
Vanha kiinteisto

f) toimintaympariston muutoksista johtuvat riskit/mahdollisuudet
Kirjaston toiminnan ja toimintakulttuurin mukauttaminen uusiin pienempiin tiloihin.

g) henkildriskit

Vapaa-aikapuolen henkildstomaara on minimissaan. Poissaolojen varalle ei ole sijaisia. Jos joku on
poissa, toiminta halvaantuu.

Osaaminen ja toiminnan jarjestaminen (esim. tietojarjestelmien kaytto, arjen kaytanteet jne.)
keskittynyt yksittaisille henkilGille, joten poissaolojen sijaisjarjestelyjen toteuttaminen hankalaa

h) palveluiden tuottamisen riskit hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa

Kirjaston henkil6stoa varattu poikkeusoloissa kunnan viestintaan, joka aiheuttaa hankaluuksia
kirjastotoiminnan toteuttamisessa. Huomioitava myds kirjastotoiminnan jarjestaminen henkisen
kriisinkestavyyden kannalta kunnan valmiussuunnittelussa.

Riskien vaikutusten arviointi ja suunnitelma riskien hallitsemiseksi.

Johtamisjarjestelman onnistuminen. Kulttuuritoimen johtaminen ja toteuttaminen. Riskina on,
ettd kunnassa ei pystyta tayttamaan lain vaatimuksia kulttuurin jarjestamisen osalta. Ensi vuoden
aikana tulee pohtia, miten kulttuuritoimi jatkossa jarjestetaan.

Riskienhallintatoimenpiteiden toteutuminen

Kirjaston johtaminen ostopalveluna ei toteutunut, joten kuormitus kirjasto- ja kulttuuritoimen
osalta jatkui. Niukan johtamis- ja henkildstoresurssin vuoksi osa toiminnallisista tavoitteista jai
toteutumatta. Kuormitus heijastui henkildston hyvinvointiin.

Tuloarvioiden ja maararahojen toteutuminen 1.1-31.12.2025

VAPAA-AIKA- Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama %
TOIMINTA talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 53 850,00 59 341,33 -5491,33 | 110,2
Toimintamenot -503 801,00 22 500,00 | -481 301,00 | -494 032,94 12 731,94 | 102,6
Toimintakate -449 951,00 22 500,00 -427 451 | -434 691,61 7 240,61 | 101,7
Poistot ja -51 962,00 -48 961,79 -3000,21 | 94,2
arvonalentumiset
Laskennalliset erat -30 327,00 -105 087,43 74 760,43 | 346,5

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Selvitys olennaisista maararahojen ylityksista ja tuloarvioiden alituksista

Liikuntatoimessa toimintamenojen ylitykset liittyvat ennakoimattomiin kuluihin, kuten Savelan
vhdysladun raivaukseen ja valaistuksen korjaamiseen. Myos sahkon, veden ja lammityksen osalta
kulut ovat ylittyneet. Liikuntahallille hankittiin uusi valokuitu, mita ei mydskaan osattu ennakoida
talousarvion laadintavaiheessa.

Henkilostdmenot lisadntyivat kotoutumiskoordinaattorin palkkakustannusten vuoksi.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kirjasto- ja kulttuuritydn resursointi on edelleen riittdmaton ja tulevaa tarvetta tulee pohtia niin
lakisdateisten velvoitteiden kuin henkildston jaksamisen nakdkulmasta.

Uuden kirjaston kdyttoonotto nayttad, millaiseksi kirjastotoiminta pienemmissa tiloissa
muovautuu. Kulttuuritoimen osalta avustusten painoarvo kulttuuritoiminnan jarjestamisessa pysyy
ennallaan.
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2.6 Ympadristoterveyslautakunta (Toimielin, 650)
2.7 Ympadristoterveydenhuolto (Tulosalue, 651)

Tulosalueen toiminnot

660 Hallinto

670 Ymparistoterveysvalvonta
680 Eldinlaakintahuolto
Tulosalueen toiminnan kuvaus

Ymparistoterveydenhuollon tarkoituksena on edistda ja valvoa elinympariston ja yksilon terveytta
ja turvallisuutta seka eldinten terveytta ja hyvinvointia. Ymparistoterveydenhuollon tehtdvana on
kunnallinen elintarvike-, tupakka- ja terveydensuojeluvalvonta, eldinten terveyden ja hyvinvoinnin
valvonta, zoonoosien ja eldintautien ennaltaehkaisy seka eldinlaakaripalvelut ja talteen otettujen
seuraeldinten hoidon jarjestaminen. Tehtavat ovat lakisaateisia ja merkittdava osa tehtavista on
viranomaistehtavia.

Yhteiset:

Vuoden 2025 aikana on keskitytty vahvasti perustyéhon ja pyritty yllapitamaan
toimintavarmuutta. Varautumiseen on panostettu osallistumalla PaPu2025 -harjoitukseen
yhteisty6ssa alueen kuntien ja sidosryhmien kanssa. Ymparistoterveydenhuolto osallistui myds
Pohjois-Savon hyvinvointialueen jarjestamaan SOTE-valmiusseminaariin yhteistytssa muiden
Pohjois-Savon ymparistéterveydenhuollon yksikéiden kanssa.

Ympadristoterveydenhuollon kentéan ja palvelutarpeen muutoksia, lainsdadannén muutoksia seka
ymparistoterveyden kokonaistilannetta seurataan jatkuvasti. Vuoden 2025 aikana tehtiin laajasti
aikaa vievaa taustatyota eldinladkintahuoltolain muutokseen valmistautumisessa. Alueella
kartoitettiin palvelutarvetta, tehtiin markkinaselvitysta seka toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely
jarjestamisvastuupaatoksen pohjaksi. Muutos astui voimaan 1.1.2026 ja vaati valvontayksikolta
merkittavia toimenpiteita ja paatoksia vuoden 2025 aikana, mm. jarjestamisvastuun maarittelyn ja
palvelun hinnoittelun suhteen. Jarjestamisvastuupdatos seka taydentavien palveluiden
taksapaatos olivat ymparistoterveyslautakunnan kasiteltavina 16.12.2025.

Terveydensuojelulain kokonaisuudistukseen liittyvaan sidosryhmatyohon on osallistuttu
aktiivisesti ja lakiuudistuksen arviointimuistiosta on annettu lausunto kesakuussa 2025.
Valvontayksikkd on ollut mukana myos valvontaohjelmaa (VATI) koskevassa
kuntarahoitusryhmassa.

Ymparistoterveyspalvelut on omalta osaltaan ollut mukana Kestavat viranomaispalvelut 2030-
hankkeessa. Hanketta varten on keratty selvitysryhman pyytamia tilastotietoja, vastattu kyselyihin
sekd osallistuttu henkilohaastatteluihin ja tyopajatyoskentelyyn. Ympéristoterveysjohtaja on
mukana hankkeen projektiryhmdassa. Hankkeen vaatima tydaika vuoden 2025 aikana oli
merkittava, tiedonkeruuvaiheessa hanke tyollisti viikoittain. Hankkeen yhteydessa toteutettuun
elainladkintdahuoltapalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyyn saatiin runsaasti vastaajia alueelta.
Vastausten perusteella alueen asukkaat ovat erittdin tyytyvaisia palvelun laatuun ja saatavuuteen.
Tervon ymparistoterveyspalveluiden alueella asuvat Pohjois-Savon tyytyvaisimmat
eldinlaakaripalveluiden kayttajat. Asiakastyytyvadisyyskyselya jaettiin kattavasti kuntien
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verkostoissa, asiakasrekisterin kautta seka paikallislehtien uutisjuttuna, tama mahdollisti suuren
vastaajamaadran tavoittamisen.

Vuoden 2025 aikana tiedotettiin ymparistéterveydenhuollon ajankohtaisista asioista mm. kuntien
tiedotuskanavien kautta, tiedotteiden kohteena olivat mm. savuttomien nikotiinituotteiden
myyntiluvanvaraisuus, vesilaitoksille toteutettu koulutus seka asiakastyytyvaisyyskysely.

Vuoden 2025 aikana ymparistoterveysjohtajan seka toimistosihteerin tytaikaa ovat vieneet
merkittavasti myos kansalaisten yksikkdon kohdistamat erittdin laajat ja toistuvat tietopyynnot
seka erilaiset selvitysvaatimukset. Ndihin on pyritty vastaamaan hallinto- ja kuntalainsdadanndn
vaatimukset tayttavalla tasolla, tarvittaessa asioita on viety myos paatoksentekoon. Erilaisten
sopimusten lapikdymista on jatkettu, ja joitakin siivous- seka vuokrasopimuksia uusittu tai
neuvoteltu uudelleen. Uusilla sopimuksilla on saatu tehostettua palvelua seka pienennettya
vuokrakuluja. Sopimuksiin liittyvid reklamaatioita on pyritty tekemaan aina tarvittaessa, jotta
ostettu palvelu on vastannut todellista tarvetta.

Loppuvuodesta 2025 tehtiin tyoterveyshuollon laaja tyopaikkaselvitys kaikkiin muihin
ymparistéterveydenhuollon toimitiloihin, paitsi Rautalammin vastaanotolle. Toimipisteiden
riskinarvioiden paivitykset tullaan toteuttamaan vuoden 2026 aikana. Ymparistoterveysjohtaja,
toimistosihteeri ja tyoterveyshoitaja osallistuivat kaikille kohdekdynneille yhdessa toimipisteen
henkilokunnan kanssa.

Ymparistoterveysvalvonta:

Suunnitelmallisen valvonnan tarkastukset on saatu toteutettua paasaantoisesti suunnitelman
mukaisesti, kaikkien valvontalajien raportoitavaksi toteumatulokseksi saatiin taysin toteutunut
(90-100 %).

Ymparistoterveystarkastajan virat on kaikki taytetty koko vuoden ajan. Kahdessa viroista oli koko
vuoden pitkdaikainen sijainen. Virkojen tayttoaste on nakynyt toiminnan tehokkuudessa ja
resursoinnin onnistumisessa. Vakituiset viranhaltijat ovat padsseet keskittymaan pitkasta aikaa
perustyohonsa. Talousvesivalvonnan osalta tdma on tarkoittanut mm. vesilaitosten ohjaamista ja
tukemista riskinarviointien, varautumissuunnitelmien ja valvontatutkimusohjelmien
paivittdmisessa. Erilaisia lausuntopyynt6ja on tullut runsaasti ja lausuntopyyntdoihin on vastattu
mahdollisimman kattavasti. Lausuntoja on annettu mm. maa-ainesten ottamisesta, tuulivoimaan
liittyvista luvituksista seka erilaisista rakennushankkeista. Tuulivoima on tyollistanyt myos
erilaisten viranomaisneuvottelujen, asukastilaisuuksien seka infotilaisuuksien kautta. Naihin ovat
osallistuneet ympdristoterveystarkastajat seka ymparistoterveysjohtaja resurssiensa mukaisesti.
Kaikkiin tilaisuuksiin on pyritty saamaan ymparistoterveydenhuollon edustus, tdma on vaatinut
valilla kokouskutsujen perdaan kyselemista hankkeista vastaavilta tahoilta. Tuulivoimahankkeita on
alueella menossa runsaasti ja naihin liittyvia tilaisuuksia oli vuoden 2025 aikana arviolta yli 20 kpl.

Naytteenottoa on toteutettu naytteenottosuunnitelman ja Ruokaviraston seka
Aluehallintoviraston naytteenottopyyntdjen mukaisesti.

Kesalle 2025 palkattiin ymparistoterveysharjoittelija, jonka paaasiallisena tehtavana oli pienille
vesilaitoksille seka vesiosuuskunnille suunnatun koulutuksen jarjestaminen. Touko-kesakuussa
talousvesitoimijoille toteutettiin harjoittelijan toimesta kysely koulutustarpeiden selvittamiseksi.
Kyselyn tulosten pohjalta koulutus paatettiin toteuttaa syksylla 2025 ja kohdentaa koulutus
erityisesti naytteenotto-osaamisen lisddmiseen seka viranomaisprosessien selventamiseen.
Koulutuspadiva toteutui 30.9.2025, osallistujia oli 27 kpl. Tilaisuudessa kuultiin eri
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viranomaistoimijoita seka tapausesimerkkeja vesiepidemiatilanteista. lltapaivalla ohjelmassa oli
erittdin toivottu ndytteenottokoulutus. Koulutustarvekyselysta seka koulutuksen jarjestamisesta
on tekeilld insin6orityo.

Terveydensuojeluvalvonnassa toteutettiin majoituskohteiden kartoitus valvontaohjelmasta seka
palveluntarjoajien verkkosivuilta. Valvonnan ulkopuolelle jadaneita valvontakohteita pyrittiin
saamaan valvonnan piiriin mm. tiedottamalla valvonnan piiriin kuulumisen kriteereista
verkkopohjaisten varausalustojen kanssa yhteistyossa. Kartoituksen kautta saatiin hyvin kohteita
valvonnan piiriin.

Ohjausta ja neuvontaa on annettu runsaasti ja erilaisia yhteydenottoja kirjattu valvontaohjelmaan
496 kpl. Ruokamyrkytysepailyita on selvitetty kolme, mutta ndma eivat johtaneet varsinaisiin
epidemiaselvitykseen. Yksi toteutettu epidemiaselvitys liittyi legionellan aiheuttamaan vakavaan
sairastumiseen. Legionellan ldhteeksi saatiin yhdistettya naytteenoton avulla sairastuneen
altistuminen kukkamullalle. Hallinnollisia pakkokeinoja kohdennettiin yhteen alkutuotannon
valvontakohteeseen, jolle asetettiin seuraamusmaksu ilmoitusten laiminlyonnista toistuvista
kehotuksista huolimatta. Kyseiseen kohteeseen tehtiin myds yhteistarkastus AVI:n tyésuojelun
kanssa.

Yhteistyokokouksiin on osallistuttu runsaasti ja yhteisty6ta sidosryhmien kanssa on tehostettu.
Valvontayksikké on osallistunut myds Suonenjoen Mansikka -nimisuojatunnetuksi hankkeen
tilaisuuksiin seka yhteistyokokouksiin. Hankkeen puitteissa on pidetty koulutus mansikanviljelijéille
viranomaistoiminnasta ja nimisuojan valvonnasta. Koulutukseen osallistui 10 henkil6a, lisaksi
koulutus on edelleen katsottavissa hankkeen nettisivuilla, joten todellinen tavoittavuus on
laajempi. Lisdksi Suonenjoen mansikan valvonnasta pidettiin puheenvuoro elintarvikevalvojille
ISAVI:n jarjestamassa elintarvikevalvonnan koulutuspaivassa Varkaudessa 10.9.2025.

Oppilaitosten tarkastusprosessin suhteen on tehty maakunnallista yhteisty6ta muiden
valvontayksikéiden ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa. Ita-Suomen asuntotarkastajat ja
vesilaitosvalvojat ovat kokoontuneet vuoden 2025 aikana. Pohjois-Savon
ympadristoterveystarkastajat osallistuivat hyvin laajasti KeVi2030 -hankkeen ty6pajaan ja
tulevaisuuden suunnitteluun, Tervosta mukana olivat kaikki tarkastajat.

Ymparistoterveystarkastajat ja ymparistoterveysjohtaja ovat osallistuneet ahkerasti alan erilaisille
koulutuspaiville, joilla on kasitelty erityisesti lainsdadanndn ja valvontakentan muutoksia.
Ymparistoterveysjohtaja hyvaksyttiin osallistujille maksuttomalle Euroopan komission BTSF-
kurssille lisdaineiden valvonnasta kesdkuussa (Riika, Latvia). Koulutusvaatimuksiin kuului tiedon
jakaminen kotimaan tarkastajille. Ymparistoterveysjohtaja piti aiheesta tunnin luennon
koulutuspaivassa 6.12.2025.

Toimitiloja on tarkasteltu ymparistoterveysvalvonnan osalta. Ainonkadun suurista ja vahdiselle
kdytolle jaaneista tiloista Suonenjoella paatettiin luopua, muutto toteutui toukokuun 2025
lopussa. Suonenjoen kaupungilta vuokrattiin huomattavasti aikaisempia tiloja edullisemmin yksi
toimistohuone Yritystalo Futurialta.
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Eldinladkintdhuolto:

Perustoimintaan on kyetty panostamaan varsin hyvin, tietyista resurssipuutteista huolimatta.
Kokonaisuudessaan eldinladkarikdayntien maara vuodelle 2025 oli erittdin korkea, 8157 kayntia.

Valvontaeldinlaakarin virka oli kevaalla 2025 auki kahteen otteeseen. Toisella hakukierroksella
palkkaa tarkastettiin merkittavasti ylospain, Eldinlaakariliiton suosittelemalle tasolle. Palkan
nostaminen sai liikkeelle kaksi patevaa hakijaa, joita toinen valittiin virkaan 26.5.2025 alkaen.
Alkuvuoden 2025 eldinsuojelun tehtavien hoitamisesta vastasivat kunnaneldinlaakarit
virkatehtdvien ja praktiikan ohella. Eldinten hyvinvoinnin valvonta keskittyi resurssipuutteesta
johtuen vain kiireellisimpien tapausten hoitamiseen. Kesdkuusta alkaen uusi valvontaeldinlaakari
ryhtyi koordinoimaan eldinsuojelun tehtavakenttaa ja tuomaan tekematonta tyotaakkaa
nakyvaksi. Resurssipula eldinsuojelun puolella on jatkunut vuodesta 2022 Idhtien. Kevaalla 2025
tehtiin ratkaisu, ettd valvontayksikko Iahtee hakemaan toisen maaraaikaisen valvontaeldinlaakarin
viran perustamista vuosille 2026—2027. Tall6in eldinsuojelua paastaan toteuttamaan
suunnitelmallisesti, kahden valvontaeldinladkarin tydparina. Maardaikaisen valvontaeldinlaakarin
rekrytointi toteutui marraskuussa 2025, virkaan saatiin nelja hakijaa ja toinen valvontaeldinlaakari
pystyttiin valitsemaan virkaan. Vuoden 2025 tavoitteet eivat eldinten hyvinvoinnin valvonnan
osalta toteutuneet suunnitellusti resurssipuutteista johtuen. Korjaavien toimenpiteiden toivotaan
tuovan asiaan muutosta vuonna 2026.

Eldinlaakintahuollon puolella on ollut resurssivajetta myos praktikoivissa eldinlaakareissa, vaikka
pitkdaikaisia, alueelle tuttuja sijaisia on saatu pidettya vahvuudessa. Kesasijaiseksi saatiin
palkattua kandi vain Pielavesi-Keitele-paivystysalueelle. Sisa-Savossa kesa jouduttiin
suunnittelemaan useiden sijaisten avulla. Osa sovituista sijaisista my0ds perui tulonsa myohaisessa
vaiheessa, mika on lisannyt dkillisten ylimaaraisten paivystysvuorojen tarvetta seka paivystyksen
kuluja merkittavasti. Pdivystyksen lisdantyneet kulut kohdentuivat paaasiassa loppukesalle seka
loppuvuoteen. Vuotta ovat varjostaneet myos eldinladkareiden loukkaantumiset ja dkilliset
sairastapaukset. Kunnaneldinlaakarin viransijaisuus oli auki kolmeen kertaan kesdn 2025 aikana,
mutta yhtaan hakijaa ei rekrytoinnin kautta saatu. Pielavedelle haettiin vakituista
kunnaneldinldakaria joulukuussa, rekrytointi saatiin loppuun juuri ennen vuodenvaihdetta. Virkaan
saatiin kaksi patevaa hakijaa, joista toinen voitiin valita. Vuotta 2025 varjostaneista hairioista
huolimatta perustyo on kuitenkin saatu hoidettua, ja eldinladkarit ovat voineet pitaa kesalomansa
padosin suunnitellusti. Muita lomia ja paivystysvapaita on jadanyt pitamatta.

Eldintenhoitajaresurssia on pyritty kayttamaan tydvoiman saatavuuden mukaisesti. Pielaveden
yhteisvastaanotolla on ollut useita eldintenhoitajan sijaisia kevaan 2025 aikana. Toukokuussa
vastaanotolle saatiin oppisopimusopiskelija, joka tydskentelee opintojensa ohella osa-aikaisena
eldintenhoitajana 4pv/viikko. Rautalammilla ja Suonenjoella on myos ollut osa-aikaiset
eldintenhoitajat eldinlaakarin apuna. Eldintenhoitajaresurssi on toteutunut paasaantoisesti
budjetoidun mukaisesti.
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neuvonta ja ohjaus. Erilaisten
lausuntojen antaminen.

Vatiin
saannénmukaisesti.
Vuosittainen maara
raportoidaan.

Tavoite Suunnitellut toimenpiteet Mittari Toteuma 1.1.-
31.12.2025
Ymparistoterveysvalvonta
Paikalliseen riskinarvioon Valvontasuunnitelma Toteutunut
Valvonnan vaikuttavuuden | pohjautuvan kohdekohtaisen laadittu uusien
edistaminen. valvontasuunnitelman valtakunnallisten
laatiminen ja suunnitelman valvontaohjelmien
mukaiset valvontatoimet. pohjalta ennen 1.1.2025
Toiminnanharjoittajien Yhteydenotot kirjataan | Toteutunut

Viranomaisyhteistyo ja
yhteisty6 muiden
valvontayksikdiden kanssa mm.
talousvesi, sisdilma,
varautuminen,
elintarvikevalvonta.

Yhdenmukaistetaan
toimintatapoja
alueellisesti, paivitetdan
suunnitelmat
toimenpiteiden pohjalta.
Yhteistydkokouksia/vuosi

Toteutunut, jatkuu
edelleen

Muuttuvan lainsdadannon
vaatimusten huomioiminen
valvonnassa.

Henkilostdn osaamisen yllapito
ja asiantuntijuuden lisddminen.
Kouluttautumismahdollisuus
kaikille vuosittain jarjestettaviin
koulutuksiin ja seminaareihin.

Osallistutaan
koulutuksiin
koulutusmaararahan
puitteissa. Koulutukset
kirjataan Populukseen ja
maadraa seurataan.

Toteutunut,
yhteensa 45
kirjattua
koulutuspaivaa

lapikdayminen seka tarkastelu
vuoden 2025 aikana.
Siivoussopimusten
ajantasaistaminen.

tarpeenmukainen
toimitilaverkko.
Kustannustehokkaat ja
toimivat seka

Valvonnan tasapuolisuus. Riskiperusteisen valvonnan Valvontakohteiden Toteutunut
korostaminen ja tarkastustiheydet kayty
paikallistuntemuksen lapi kohdekohtaisesti ja
hyddyntaminen valvonnassa. asetettu
Valvontakohdetietojarjestelman| riskiperusteisesti.
ajantasaisena pitaminen. Valvontakohteet kayty

lapi vuosittain
perusmaksulaskutuksen
yhteydessa.

Toimiva tyoyhteiso ja Resurssien turvaaminen Sijaisten palkkaaminen Toteutunut

kustannusten hallinta sijaisjarjestelyin ja pidemmille
lisatydvoiman tarpeen poissaolojaksoille.
huomioon ottaminen.

Toimitilojen ja tilavuokrien Kattava ja Toteutunut

Talousarvion toteutuminen
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ajantasaiset sopimukset
vuoden 2025 lopussa.

Eldinladkintdhuolto

Alueen
eldinlaakintahuollon

Eldinladkintahuoltosuunnitelman
toteuttaminen.

Suunnitelma laadittu
1.1.2025

Toteutunut

toteuttaminen,
palveluiden
parantaminen,
tyohyvinvoinnin
edistdminen seka
henkiloresurssien ja

Avustajan/avustajien
toimenkuvan selkiyttdminen,
vakiinnuttaminen ja
hyodyntdminen osana koko
tyoyhteisoa

Avustajaresurssin
hyotykayttd kaydaan
lapi valvontayksikodssa
vuoden 2025 aikana.

Toteutunut osittain

ajankayton
tehostaminen.

Valvontaeldinlaakarin tydnkuvan
vakiinnuttaminen ja yhteistyo
alueen praktikoiden kanssa.

Valvontaeldinlaakarin
tyonkuvan
muokkaaminen.

Praktikoiden
toimistopaivat
valvontaeldinldaakarin
avustamista varten.

Toteutunut

Toteutunut osittain

Vapaaehtoisiin terveydenhuolto-| Toteuma 100 % Toteutunut
ohjelmiin (naseva, sikava)
liittyvien pyydettyjen kdyntien
toteutuminen.
Kustannusten Klinikkamaksun kdyttoonoton ja | Selvitetdan Toteutunut
hallinta sen vaikutusten selvittdminen. | klinikkamaksun
kayttéonoton todelliset
Uuden eldinladkintdhuoltolain | kustannukset ja
vaatimusten vaikutusten varaudutaan ottamaan
arvioiminen ja siirtaminen klinikkamaksu kayttéon
valvontayksikon kaytantoihin. vuoden 2025 aikana.
Valmistaudutaan
1.1.2026 voimaan
tulevaan
eldinladkintahuoltolakiin
ja sen muutoksiin.
Toimitilojen ja tilavuokrien Kattava ja Toteutunut

lapikdyminen seka tarkastelu
vuoden 2025 aikana.
Siivoussopimusten
ajantasaistaminen.

tarpeenmukainen
toimitilaverkko.
Kustannustehokkaat ja
toimivat seka

Talousarvion toteutuminen
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ajantasaiset sopimukset
vuoden 2025 lopussa.

Resurssien turvaaminen. Toteutunut osittain
Sijaisten rekrytoinnin,
perehdyttamisen ja

yhteydenpidon kehittdminen

Toimiva tydyhteiso Rekrytoidaan riittavasti
sijaisia, jotta vuoden
2025 lopussa
eldinlaakareilld ei ole
kohtuuttoman paljon
pitdmattomia lomia tai

paivystysvapaita.

Yhteiset toimintamallit | Toteutunut osittain
yhteisvastaanotolla

toimimiseen paivitetty

Pielavesi-Keitele-alueen
toiminnan ja yhteisvastaanoton
kehittdminen

ja kirjattu.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

YMPARISTOTERVEYSVALVONTA TP 2023 TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025

Valvontasuunnitelman mukaiset 86 158 180 184

ETL:n tarkastukset

Valvontasuunnitelman mukaiset 94 90 90 87

TsL:n tarkastukset

Valvontasuunnitelman mukaiset 23 21 20 10

TupakkalL:n tarkastukset

ELAINLAAKINTAHUOLTO TP 2023 TP 2024 TA 2025 Toteuma 2025

Suureldinkdynnit virka-aikana 1370 2037 1500 2001

Pieneldinkaynnit virka-aikana 4438 6119 5000 5212

Suureldinkdynnit pdivystysaikana | 284 415 300 434

Pieneldinkdynnit pdivystysaikana | 505 463 560 510

Eldintautivalvonta suoritteet 19 3 20 10

Eldinsuojeluvalvonta/ ilmoituksen | 2 2 30 2

varaisissa kohteissa

Eldinsuojeluvalvonta/ 20 27 50 35

eldinsuojeluilmoitukset
Ympdristoterveyden- | Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama %
huolto talousarvio muutokset muutosten

jalkeen

Toimintatulot 1703 683,00 1703 683,00 1703 373,23 -309,77 100,0
Toimintamenot -1707 587,00 -1 707 587,00 -1693 951,38 -13 635,62 99,2
Toimintakate -3904,00 -3904,00 9421,85 -13 325,85 -241,3
Poistot ja
arvonalentumiset
Laskennalliset erat -115 117 -115 117 -188 469,66 73 774,51 164,1

valtuustoon nahden sitovat erat

Talousarvion toteutuminen
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2.8 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2025

TERVON KUNTA Talousarvio TA- Talousarvio Toteutuma Poikkeama %
2025 muutos muutoksen 2025

Sisaiset+ulkoiset jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot + 1836 238 24 000 1860238 1893 840,90 33 602,90 101,8
Maksutuotot + 113 280 4000 117 280 113 263,65 -4 016,35 96,6
Tuet ja awstukset + 66 550 2230 68 780 97 640,79 28 860,79 142,0
Muut toimintatuotot + 346 290 346 290 409 715,38 63 425,38 118,3
Toimintatuotot yht. 2 362 358 30230 2392588 2514460,72( 121 872,72 105,1
Toimintakulut
Henkildstokulut - 3474 698 12430 3487 128| 3456 365,72 -30 762,28 99,1
Palvelujen ostot - 1891 193 31480 1922673 1968 120,90 45 447,90 102,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 318 910 4000 322 910 325 049,43 2139,43 100,7
Awstukset - 226 500 41 000 267 500 273 947,21 6 447,21 102,4
Muut toimintakulut - 450 420 7 500 457 920 457 484,23 -435,77 99,9
Toimintakulut yht. 6 361 721 96 410| 6458 131| 6 480 967,49 22 836,49 100,4
TOIMINTAKATE -3 999 363 -66 180| -4 065 543 -3 966 507 99 036,23 97,6
* Verotulot + 3 384 000 3384000 3442674,79 58 674,79 101,7
* Valtionosuudet + 835 547 835 547 875 473,00 39 926,00 104,8
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korkotuotot + 7 000 7000 8 471,65 1471,65 121,0
Muut rahoitustuotot + 246 500 246 500 294 446,27 47 946,27 119,5
* Korkokulut - 120 000 120 000 76 987,87 -43012,13 64,2
Muut rahoituskulut - 10 000 10 000 5 809,16 -4 190,84 58,1
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 123 500 123 500 220 120,89 96 620,89 178,2
VUOSIKATE 343 684 -66 180 277 504 571762 294 257,91 206,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 385 781 385 781 378 699,36 -7 081,64 98,2
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 385 781 385 781 378 699,36 -7 081,64 98,2
Satunnaiset erat 60 000,00
TILIKAUDEN TULOS +/- -42 097| -66 180,00 -108 277 253 062,55 361 339,55 -233,7
Poistoeron lisays(-), véhennys(+) +/- 18 342 18 342 18 341,98 -0,02 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -23 755| -66 180,00 -89 935 271 404,53 361 339,53 -301,8

* Sitovat maararahat ja tuloanviot
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2.9 Investointiosan toteutumisvertailu

Kunnanhallitus

TA
L. Poikkeama € | Poikkeama %
Investointi TA 2025| TA muutos| muutosten] Toteuma 2025 . .
talousarvioon | talousarvioon
jalkeen
Menot -110 000,00 -110000,00 -110 000,00
L . Tulot 190 000,00( -190 000,00 0,00 3027,38 -3027,38
Kiinted omaisuus \vestoinmit
N 190 000,00( -300 000,00/ -110000,00 -106 972,62 -3027,38 97,20 %
. Menot 0,00
Osakkeet ja
osuudet Tulot 195 000,00( -195 000,00 0,00 0,00
Nettomeno 195 000,00( -195 000,00 0,00 0,00 0,00
Muut Menot -50000,00{ 19000,00( -31000,00 -11 278,01 -19721,99 36,40 %
pitkdvaikutteiset |Tulot
menot Nettomeno -50000,00[ 19 000,00( -31000,00 -11 278,01 -19721,99 36,40 %
o Menot| -110000,00{ 35000,00/ -75000,00 -77 239,73 2239,73 103,00 %
Kiinteistdjen
eruskorjaukset Tulot
P Nettomeno| -110000,00[ 35000,00; -75000,00 -77 239,73 2239,73 103,00 %

Kiintedn omaisuuden myynti: Yksi omakotitalo Allaan alueelta. Talo oli kiinteistévalittajalla
myynnissd, mutta varteenotettavia tarjouksia ei saapunut. Tavoite ei toteutunut.

Saatu lahjoituksena kiinteist6 844—-411-9-2 Tervon Osuuspankilta, ostettu maaraalat kiinteistoista
844-415-9-3, 844-415-9-5 ja 844-415-9-5. Myyty madraala kiinteistoista 844-401-6-71.

Osakkeet ja osuudet: As Oy Siltavahdin yhden osakehuoneiston myynti ei toteutunut.
Asuntokauppa on ollut vuonna 2025 valtakunnallisesti hiljaista, lisaksi pankit ovat kiristédneet
lainansaamisen ehtoja. Tama hidastaa entisestdan asuntokauppaa.

Muut pitkavaikutteiset menot: Asianhallintajarjestelman hankinta ja kotisivu-uudistus ei
toteutunut taysimaaraisesti, investointeja on siirretty vuodelle 2026. Pankkiohjelma uusittu
toimittajasta johtuvista syista.

Kiinteistdjen peruskorjaus: toteutunut uuden koulun suunnittelu ja rakentaminen, Mantun katon

korjaus on siirretty talousarviomuutoksena vuodelle 2026. ELY-keskukselta anottiin avustusta
kattoremontin toteuttamiseen, mutta sitd ei myonnetty.

Talousarvion toteutuminen
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TA
. . Poikkeama € | Poikkeama %
Investointi TA 2025| TA muutos| muutosten| Toteuma 2025 . .
talousarvioon | talousarvioon
jalkeen
Menot -250000,00 -203 155,17
Yhtendiskoulun |Tulot
koneet ja kalusto [Investoinnit
J netto -250 000,00 -250 000,00 -203 155,17 -46 844,83 81,30%
. . Menot -30000,00] -30000,00 -30080,00 80,00
Liikuntatoimen
. Tulot 0,00 0,00
koneet ja kalusto
Nettomeno 0,00| -30000,00{ -30000,00 -30 080,00 0,00 100,30 %

Toteutuneissa investoinneissa nakyvat uuden koulun ensikertainen kalustaminen. Lisaksi

talousarviomuutoksena on toteutettu uuden jaahoitokoneen ja latukoneen osto.

Julkinen kdyttdomaisuus

TA
e Poikkeama €| Poikkeama %
Investointi TA 2025] TA muutos| muutosten| Toteuma 2025 . X
talousarvioon| talousarvioon
jalkeen
e Menot| -15000,00| 15 000,00 0,00
Kiinteistorekister
iselvitys Tulot
¥ Nettomeno
. Menot| -20000,00| 20 000,00 0,00
Kaavateiden
. Tulot
peruskorjaus
Nettomeno
Menot -20000,00| 20000,00 0,00
Leikkikentat Tulot
Nettomeno
. Menot| -10000,00] 10 000,00 0,00 0,00
Kayntisataman
e Tulot
kehittdminen
Nettomeno
Menot -15000,00| 150 000,00 0,00
Uimarannat Tulot
Nettomeno
Menot -50000,00{ 45 000,00 -5000,00 -577,34 -4 422,66 11,5%
Ulkoilureitti Tulot
Nettomeno -50000,00| 45 000,00 -5 000,00 -577,34 -4 422,66 11,5%

Kaavateiden peruskorjaus, leikkikenttien ja uimarannan uusiminen siirrettiin
talousarviomuutoksena vuodelle 2026. Ulkoilureitti hanke jatkuu osin vuonna 2026.
Kiinteistorekisteriselvitysta ei toteutettu vuonna 2026 johtuen rakennustarkastuksen
resurssivajeesta.
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TA
L. Poikkeama€ | Poikkeama %
Investointi TA 2025] TA muutos| muutosten| Toteuma 2024 . .
talousarvioon | talousarvioon
jalkeen
Menot -540 000,00 39000,00| -501 000,00 -432 330,25 -68 669,75 86,3%
Yhteensa Tulot 385 000,00( -385 000,00 0,00 3027,38 3027,38 -100%
Nettomeno | -155000,00(-346 000,00| -501 000,00 -429 302,87 -71697,13 85,7%
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2.10 Rahoitusosan toteutumisvertailu

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2025

TERVON KUNTA Talousarvio TA- Talousarvio| Toteutuma Poikkeama
2025 muutos |[muutoksen 2025 %
jalkeen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate +- 343 284| -66180| 277104 571761,88] 294 657,88 206,3
Satunnaiset erat +/- 0 0 60 000,00 60 000,00
Tulorahoituksen korjauseréat +/- 0 0 -99 631,71 -99 631,71
Toiminnan rahavirta yhteensa 343 284 -66 180 277 104 532 130,17 255 026,17 192,0

Investointien rahavirta

Investointimenot - -540 000 39000 -501000{ -432330,25 68 669,75 86,3
* Rahoitusosuudet investointimenoihin + 0 0 0,00 0,00 0,0
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden + 385 000| -385 000 0 1.000,00 1.000,00 0,0
luowtustulot

Investointien rahavirta yhteensa -155000| -346 000| -501 000| -431 330,25 69 669,75 86,1
Toiminnan ja investointien

rahavirta yhteensa 188 284 -412 180 -223 896 100 799,92| 324 695,92 -45,0

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

* Antolainasaamisten lisays - 0 0,00 0,00
* Antolainasaamisten vahennykset + 30000 30 000 30 000,00 0,00 100,0
Antolainauksen muutokset 30 000 30 000 30 000,00 0,00 100,0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 0 0 0,00 0,00

*Pitk&aikaisten lainojen vahennys - -431 666 -431 666| -431666,00 0,00 100,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 0[ -200 000,00{ -200 000,00 0,0
Yhteensa -431 666 -431 666 -631666,00] -200 000,00 146,3

Oma padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 295574,61| 295 574,61

Rahoituksen rahavirta yhteensa -401 666 -401 666| -306 091,39 95 574,61 76,2
0 0,00

Rahavarojen muutos -213 382 -412180( -625562| -205291,47| 420 270,53 32,8

* Sitovat méararahat ja tuloarviot
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2.11 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sitovuu | Maararaha Tuloarvi
s- t ot
taso Alkuperain TA:n TA Toteutum | Poikkeam | Alkuperai TA:n TA Toteutuma Poikkea
en muutost a a nen muutoste ma
en n
N/B talousarvio | muutoks | jalkeen talousarvi | muutok | jalkeen
et o set
KAYTTOTALOUSOSA (ulk. +
sis.)
100
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
101 Vaalit B 13 800 -3 840 9960 | 9654,89 -305,11 6000 | -4270 1730 1723,40 -6,60
120 TARKASTUSLAUTAKUNTA
121 Tilintarkastus B 17 303 0 17 303 | 27 344,54 10 0 0 0,00
041,54
130 KUNNANHALLITUS
131 Yleishallinto B 998 150 70 400 1068 1062 | -5717,28 46 695 46 695 51370,78 | 4675,78
550 832,72
160 KHALL ELINKEINOJAOSTO
161 Elinkeinotoiminta B 178 455 178 455 171 | -7101,10 800 800 9 848,25 | 9048,25
353,90
480 TEKNISET PALVELUT
481 Tekniset palvelut B 575 382 -4 350 | 571032 631 60| 326560 | 24 000 | 350560 406 535,99 55
851,93 819,93 975,99
600 YMPARISTOTOIMI
601 Ymparistotoimi B 186 662 23700 | 210 362 203 | -6 982,51 57 800 4000 61 800 68 147,07 | 6 347,07
379,49
198
PERUSTURVALAUTAKUNTA
199 Sosiaalipalvelut B 0 0 0| 1820,00| 1820,00 0 0 0 0,00 0,00
300 SIVISTYSLAUTAKUNTA
301 Koulutustoiminta B 2180 581 33 000 2213 2184 -28 166 970 6 500 173 470 214 120,67 40
581 745,73 835,27 650,67
361 Vapaa-aikatoiminta B 503801 | -22500 | 481301 494 12 53 850 53 850 59 341,33 | 5491,33
032,94 731,94
650
YMPARISTOTERVEYSLAUTAK
UNTA
651 Ymparistoterveydenhuolto B 1707 587 1707 1693 -13 1703 1703 | 1703373,23 | -309,77
587 951,38 635,62 683 683
YHTEENSA KAYTTOTALOUS 6361 721 96 410 6 458 6 480 22 2362 | 30230 2392 | 2514 460,72 121
131 967,52 836,52 358 588 872,72
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Maararah Tuloarviot
at
tas | Alkuperain TA:n TA Toteutum | Poikkeam | Alkuperain TA:n TA Toteutuma | Poikkeam
o |en muutost a a en muutost a
en en
N/B | talousarvio | muutoks | jalkeen talousarvio | muutoks | jalkeen
et et
TULOSLASKELMAOSA 130 000 0| 130000 82 -47 | 4 473 047 0 4473 4621 148
797,03 202,97 047 065,71 018,71
Verotulot B 3384 000 3384 3442 58
000 674,79 674,79
Valtionosuudet B 835 547 835 547 875 39
473,00 926,00
Korkotuotot B 7 000 7 000 8471,65 | 1471,65
Muut rahoitustuotot B 246 500 246 500 294 47
446,27 946,27
Korkokulut B 120 000 120 000 76 -43

987,87 012,13

Muut rahoituskulut B 10 000 10 000 | 5809,16 -4
190,84
INVESTOINTIOSA 540 000 | -39 000 | 501 000 -432 68 385 -385 0,00 3027,38 | 3027,38
330,25 669,75 000,00 000,00
901 KUNNANHALLITUS 50 000 91000 | 141 000 -121 19 385 000 -385 0 3027,38 | 3027,38
278,01 721,99 000
902 Kiintea omaisuus B 110 000 -110 0,00 190 000 0 3027,38 | 3027,38
000,00
-190
110 000 000
903 Osakkeet ja osuudet B 0 0,00 0,00 195 000 0 0,00 0,00
-195
000
904 Muut pitkavaikutteiset B 50 000 31 000 -1 19 0,00
menot 278,01 721,99
-19 000
930 250 000 30 000 | 280 000 -233 46
SIVISTYSLAUTAKUNTA 235,17 764,83
931 Koneet ja kalusto B 250 000 280 000 -233 46
235,17 764,83
30 000
940 TEKNINEN 240 000 -160 80 000 =77 | 2182,93 0 0 0 0,00 0,00
LAUTAKUNTA 000 817,07
941 Koneet ja kalusto B 0 0,00 0,00 0,00
945 muut pitkavaikutteiset B 15 000 0 0,00 0,00
meot
-15 000
955 Kiinteist6jen B 110 000 | -35 000 75 000 =77 -2 0,00 0,00
peruskorjaukset 239,73 239,73
965 Julkinen B 115 000 -110 5000 -577,34 | 4 422,66 0 0,00 0,00
kayttdomaisuus 000
B 0 0,00
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RAHOITUSOSA 431 600 0| 431600 733 301 30 000 0 30 000 | 90 000,00 355
325,09 725,09 574,61
Antolainauksen muutokset 0 0,00
Antolainasaamisten B 0 0,00 0,00 30 000 30000 | 30 000,00 0,00
vahennykset
Lainakannan muutokset 0 0,00 0 0,00
Pitk&aikaisten lainojen B 0 0,00 0 0 0,00 0,00
lisdys
Pitk&aikaisten lainojen B 431 600 431 600 431 66,00 0 0,00
vahennys 666,00
Lyhytaikaisten lainojen N 0 200 200 0 0,00 0,00
muutos 000,00 000,00
Tulorahoituksen 0 101 101 0| 60000,00 60
korjauseréat/Pakolliset 659,09 659,09 000,00
varaukset
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0,00 0 295 295
574,61 574,61
TALOUSARVION 7 463 321 57 410 7520 7729 346 | 7250 405 -354 6 895 7 524 628
LOPPUSUMMA 731 421,89 028,39 770 635 128,42 493,42
1) N= sitovuus -7 729
nettomaararaha/- 421,89
tuloarvio, B=
bruttomaararaha/-
tuloarvio
-205
Rahavarojen 29147
muutos
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3 TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (ulkoinen)
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays(+) tai vahennys(-)

Avustukset
Muut toimintakulut
Yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-), vahennys(+)
Rahastojen lisays(-), vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

1 855 804,90 1897 687,22
111 969,60 122 240,68
97 640,79 94 535,29
398 056,66 447 319,51
2463 471,95 2561 782,70
-2719 188,12 -2 635 096,16
-585 327,21 -616 625,81
-151 850,39 -97 154,48
-1 929 139,54 -1 814 000,22
-325 049,43 -305 335,79
0,00 0,00

-273 947,21 -205 830,31
-445 476,85 -545 523,09
-6 429 978,75 -6 219 565,86
-3 966 506,80 -3 657 783,16
3442674,79 3336 299,42
875473,00 757 412,00
8471,65 11 402,11

294 446,27 508 267,64
-76 987,87 -104 584,48

-5 809,16 -6 368,12
571 761,88 844 645,41
-378 699,36 -407 144,84
60 000,00 0,00
253 062,52 437 500,57
18 341,98 18 341,64
271 404,50 455 842,21
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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+/-
+/

+/-

+/
+/

+/-
+/-
+/-
+/
+/

+/

+/

1.1.-31.12.2025
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1.1.-31.12.2024

571 761,88 844 645,41
60 000,00 0,00
-99 631,71 -5 117,81
532 130,17 839 527,60
-432 330,25 -106 462,38
0,00 0,00
1.000,00 250 041,62
-431 330,25 143 579,24
100 799,92 983 106,84
0,00 0,00

30 000,00 30 000,00

30 000,00 30 000,00
0,00 500 000,00

-431 666,00 -406 666,00
-200 000,00 -148 365,29
-631 666,00 -55 031,29
0,00 0,00

1 070,82 8 136,98
0,00 0,00

23 480,28 91 709,16
271 023,51 174 454,97
295 574,61 274 301,11
-306 091,39 249 269,82
-205 291,47 1232 376,66
3 542 805,71 3 748 097,18
3 748 097,18 2 515 720,52
-205 291,47 1232 376,66



3.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hydédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

1 Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat

1l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

1 Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

l Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset ramarkkinainstrumentteihin

\% Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVA
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspdaoma
1 Arvonkorotusrahasto
\Y Muut omat rahastot
\% Ed. tilikausien yli / alijaama
VI Tilikauden yli / alijgama
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
C PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen vieraspddoma
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Muut velat

1 Lyhytaikainen vieraspadoma
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

9921 740,81
514 973,72
9691,46

504 576,75
705,51

4 928 498,58
2099 203,89
1622 937,75
761 973,80
240 390,51
203 992,63
4 478 268,51
4 239 278,60
189 188,85
49 801,06

26 213,11
26 213,11

4194 796,13
0,00

0,00

651 990,42
179 872,13
20 097,00
60 000,00
99 775,13
0,00

472 118,29
254 674,63
30 000,00
157 238,96
30 204,70

2492 021,40
1050 784,31

14 142 750,05
2025

8 821 087,76
6487 148,73
900 113,67
243 687,16
918 733,70
271 404,50

134 712,58
134 712,58

55 340,87
55 340,87

356 779,60
26 213,11
330 566,49

4774 829,24
1 884 041,00
1883 341,00
700,00
2890 788,24
431 666,00
1300 000,00
0,00

477 140,25
80 072,95
601 909,04

14 142 750,05

2024

9 871 137,30
561 045,68
7 521,20

553 524,48
0,00

4 831 823,11
1992 231,27
1844 039,55
847 991,70
11 485,03
136 075,56

4 478 268,51
4 239 278,60
189 188,85
49 801,06

16 024,28
16 024,28

4 453 567,88
0,00

0,00

705 470,70
227 300,15
21 054,00
90 000,00
116 246,15
0,00

478 170,55
317 657,99
30 000,00
81 669,11
48 843,45

2 492 021,40
1256 075,78

14 340 729,46
2024

8 549 683,26
6487 148,73
900 113,67
243 687,16
462 891,49
455 842,21

153 054,56
153 054,56

156 999,96
156 999,96

345 519,95
16 024,28
329 495,67

5135 471,73
2315 707,00
2315 007,00
700,00
2819 764,73
431 666,00

1 500 000,00
0,00

222 536,38
66 232,19
599 330,16

14 340 729,46
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3.4 Konsernilaskelmat

TERVON KUNTAKONSERNI

KONSERNITULOSLASKELMA

Tilikausi 1.1.-31.12.2025

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

1.1.-31.12.2025

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta) +/-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointi
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

97

1.1.-31.12.2024

(1000 eur) (1000 eur)
+ 3712 3 821
- -7 407 -7 283
-23 69
-3 718 -3 393
+ 3443 3 336
+ 1249 1152
+ 1 1
+ 292 503
- -155 -213
- -7 131 -10 281
1105 1376
- -748 -780
+/- 0 0
- 0" -748 0 -780
+/- 62 62 1
419 597
+/- 0 1
-26 -10
-8 0
+/- 1 0
+/- 386 588
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TERVON KUNTAKONSERNI
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
Tilikausi 1.1.-31.12.2025

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2025

98

1.1.-31.12.2024

(1000 eur) (1000 eur)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 1105 1376
Satunnaiset erat +/- 62 1
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -/+ -27 -10
Tulorahoituksen korjauserat +/- -78 1062 -74 1293
Investointien rahavirta
Investointimenot - -516 -407
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 0 4
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot + 3 -513 250 -153
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- 549 1140
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays - 0 0
Antolainasaamisten vahennys + 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays + 0 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -781 -671
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -200 -981 -148 -319
Oman paaoman muutokset +/- -1 -1 -1
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutos  +/- 2 10
Vaihto-omaisuuden muutos +/- 0 0
Saamisten muutos +/- 140 239
Korottomien velkojen muutos +/- 192 334 141 390
Rahoituksen rahavirta +/- -648 70
Rahavarojen muutos +/- -99 1210
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. + 3760 3 859
Rahavarat 1.1. - 3 859 2 649
+/- -99 1210
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KONSERNITASE
2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 13 369 13 730
Aineettomat hyodykkeet 718 803
Aineettomat oikeudet 207 242
Muut pitkavaikutteiset menot 511 561
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyodykkeet 10 646 10 795
Maa- ja vesialueet 2 348 2240
Rakennukset 4824 5293
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2831 2954
Koneet ja kalusto 348 145
Muut aineelliset hyddykkeet 28 12
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 267 151
Sijoitukset 2 005 2132
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet 1908 2035
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 37 37
Muut saamiset 60 60
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 53 59
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4728 4 878
Vaihto-omaisuus 1 1
Saamiset 967 1018
Pitkaaikaiset saamiset 292 311
Lyhytaikaiset saamiset 675 707
Rahoitusarvopaperit 2 492 2 492
Rahat ja pankkisaamiset 1268 1367
VASTAAVAA YHTEENSA 18 150 18 667

1000 eur
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Anvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoms
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
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VASTATTAVAA YHTEENSA
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2025 2024
9 461 9180
6 487 6 487

900 900

372 372
1316 832

386 589

81 82
55 157
55 157

384 388
8169 8 860
4095 4 858

534 520
2176 2378
1364 1104

18150 18 667
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
4.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
”suunnitelman mukaisten poistojen perusteet”.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakoéisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todennakoisen
luovutushinnan maardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-
arvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase on laadittu kuntajaoston suositusten mukaisesti.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tervon kunnalle myonnettiin harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuonna 2024 yhteensa
71 000 euroa. Tilinpaatoksessa 2024 on kirjattu Vaalijalan kuntayhtyman ylijagaman palautus
muihin rahoitustuottoihin, 193 353,06 euroa. Tyo- ja elinkeinoministerié maksoi kaikille kunnille
TE-palvelu-uudistuksen muutoskuluihin kertakorvauksen 24 000 euroa, joka kirjattiin valtiontukiin.
2024 vuoden puolella myyntivoittoja nostaa Tervon Kehitys Oy:lle siirretyt remonttien tasevastuut
sekd puunmyynti verrattuna vuoteen 2025.Tyollisyysuudistus vaikuttaa myos tilikauteen 2025
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menojen lisdyksenad etenkin avustusten puolella. Satunnaisina tuottoina on kirjautunut tilikaudelle
2025 Tervon Osuuspankin lahjoittama vesialue.

4.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Kiinteisté Oy Tervon
Yrityspuistoa, jonka yhdistelematta jattaminen ei vaaranna oikean ja riittdvan kuvan antamista
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Omistus ko. yhtiossa on tarkoitettu
lyhytaikaiseksi ja edelleen luovutettavaksi. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on
jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadgmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padgomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden poistoja ei ole oikaistu konsernitilinpaatoksessa, koska tytaryhteisot
ovat tehneet poistot omien vahvistettujen poistosuunnitelmien mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernitilinpdaatokseen on tilikaudella 2025 kirjattu tulosvaikutteinen oikaisu, joka johtuu
Palveluyhtio Viisarit Oy:n tilikauden 2024 tilinpaatostietojen muuttumisesta
konsernitilinpaatoksen 2024 laatimisen jalkeen. Oikaisu pienentda konsernini tilikauden tulosta
103 937,03 euroa. Asunto Oy Metsaparkki on fuusioitunut vuonna 2023 Kiinteistdé Oy Tervon
Vuokratalot Oy:n.
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4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain ulkoiset erat
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Toimintatuotot tehtdvaalueittain (6) ulkoiset erat Kunta Konserni
Tulosalue 2025 2024 2025 2024
101 Vaalit 1723,40 8 944,80 1723,40 8 944,80
121 Tilintarkastus
131 Yieishallinto 51370,78 79 232,04 51370,78 79 232,04
161 Elinkeinotoiminta 9 848,25 177913 24 985,51 17 391,93
480 Tekniset palvelut 394 877,27 572729,64| 1590309,16| 173876907
601 YmparistStoimi 68 147,07 65 656,94 68 147,07 65 656,94
199 Sosiaalipalvelut 0,00 6 105,74 0,00 6 105,74
301 Koulutustoiminta 213 884,67 13772534| 25157391  215029,76
361 Vapaa-aikatoiminta 20 247,28 29612,38 20 247,28 29 612,38
651 YmparistGterveydenhuolto 1703373,23 | 1659996,69| 1703373,23| 1659996,69
Toimintatuotot yhteensi 2463471,95 | 2561782,70] 3711730,34] 3820739,35
Verotulojen erittely
Verotulojen erittely (7) 2025 2024
Kunnan tulovero 2 280 242,51 2272111,35
Osuus yhteisGveron tuotosta 447 324,76 361611,88
Kiinteistdvero 715 107,52 702 576,19
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 3442 674,79 3 336 299,42
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely (8) 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 133 349,00 -65 122,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 800 746,00 751 692,00
Veromenetysten kompensaatio 262 380,00 358 452,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -321 002,00 -358 610,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 71 000,00
Valtionosuudet yhteensa 875 473,00 757 412,00
Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely (9) 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 183 351,63 159 216,40
Muiden palvelujen ostot 1745 787,91 1654 783,82
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 1929 139,54 1814 000,22

Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. (Kvalt. 13.11.2012 § 50) Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan

mukaan. Arvioidut pitoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat

ovat 1.1.2013 alkaen:

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Laajakaista -hankkeet
ICT-hanke 2015-2016
Osakehuoneistojen peruskorjaus
Rah.osuudet muiden yht. investointeihin
Terveysaseman kattoremontti v. 2017
Yrityspuisto Kiint. Oy peruskorjaus 2017-2019

Aineelliset hybdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset
Asuinrakennukset
Kiviset
Tiiliverhoillut
Puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Kiviset
Tiiliverhoillut
Puiset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Kiviset

Tiiliverhoillut

Puiset
Talousrakennukset
Kiviset

Tiiliverhoillut

Puiset

Vapaa-ajan rakennukset
Kiviset

Tiiliverhoillut

Puiset

Rakennusten arvonkorotukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet

Torit, puistot, leikkikentat

Urheilukentat ja kuntopolut

Muut maarakenteet

Tilinpaatislaskelmat

5 vuotta
5-20 vuotta
4 vuotta

20 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
20 vuotta

ei poistoja

30-50 vuotta
47 vuotta

40 vuotta

35 vuotta
20-50 vuotta
47 vuotta

40 vuotta

35 vuotta
20-30 vuotta
30 vuoftta

25 vuotta

20 vuotta
10-20 vuotta
20 vuotta

15 vuotta

10 vuotta
20-30 vuotta
30 vuotta

25 vuotta

20 vuotta

ei poistoja

17 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
25 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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Sillat, laiturit ja uimalat
Muut vesirakenteet (pienlaiturit, vesirak.

Johtoverkostot ja laitteet
Vesi-, viemari- ja kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Laitoskoneet- ja laitteet, sahko-, vesi- yms.
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut koneet ja kalusto

25 vuotta
10 vuotta

35 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
18 vuotta
18 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
12 vuotta

8-15 vuotta
4-10 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa,

on kunnassa Kirjattu vuosikuluksi.

Pakollisten varausten muutokset
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Pakollisten varausten muutokset (12)
2025 2024
Pelastustoimen varallaolokorvaus 1.1. 156 999,96 199200,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -101 659,09 -42 200,04
Pelastustoimen varallaolokorvaus 31.12. 55 340,87 156 999,96
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (13)
2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 0,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 42 396,36
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteenséa 0,00 42 396,36
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot 2 027,38 79 478,59
Luovutustappiot yhteenséa 2 027,38 79 478,59
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Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (13) 2025 2024
Satunnaiset tuotot 60 000,00
Satunnaiset tuotot yhteensé 60 000,00 0,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteenséa 0,00 0,00
Satunnaisina tuottoina on kirjautunut Tervon Osuuspankin lahjoittama vesialue.
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely (14)
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisoista 248 737,37 246 856,61
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 618,44 618,44
Yhteenséa 249 355,81 247 475,05
Erittely poistoeron muutoksista (15)
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 18 341,64 18 341,64
(vahennys)
Poistoeron muutokset yhteensé 18 341,64 18 341,64
4.5 Tasetta koskevat liitetiedot
4.5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
Ei ilmoitettavaa
Arvonkorotukset
Arvonkorotukset (17) Kunta Konserni
2025 2024 2025 2024
Osakkeet ja osuudet
Ao 1.1. 900 113,67 900 113,67|  900113,67| 900 113,67
Arvonkorotukset
Yhteensa 900 113,67 900 113,67|  900113,67| 900 113,67

Savon Energiaholding Oy:n osakkeisiin on tehty arvonkorotus osakkeen verotusarvon perusteella
varovaisuuden periaatetta noudattaen vuonna 2018. Tervon kunta omistaa Savon Energiaholding
Oy:std 1,71 % 5.412 osakkeella. Osakkeiden tasearvo on ollut 9 102,33 euroa. Yleisen tietamyksen,
yhtion hinnanmaarityksen Sahkonmyyntiyhtio Vare Oy:n perustamisen yhteydessa ja yhtion
osinkohistorian perusteella on yhtion osakkeisiin tehty arvonkorotus 168 euroa osakkeelta eli 900
113,67 euroa. Arvonkorotus on varsin varovainen, silld osinkohistoria ja Vareen perustamisen
vhteydessa esitetyt omistuksen arvot, viittaavat ldhes viisinkertaiseen arvonkorotukseen. Tehdyn
arvonkorotuksen jalkeen osakkeiden tasearvo on 909 216 euroa.

Tilinpaatislaskelmat




106

Pysyvat vastaavat

Pysyvit vastaavat (18) Vuosi 2025

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Aineelliset hyodykkeet
hyodykkeet
Aineettomat Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneetja Kesken- Yhteensa
oikeudet/muut Ennakko- rakenteet kalusto erdiset
pitkdv.menot maksut hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 561 045,68 0,00 199223127 1844039,55 847 991,70 11 485,03 136 075,56 5392 868,79
Lisaykset tilikaudella 10 572,50 705,51 110 000,00 9900,00 233 235,17 67 917,07 432 330,25
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 3027,38 3027,38
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 57 349,97 221101,80 95917,90 4329,69 378 699,36
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 514 268,21 70551 2099203,89 162293775 761973,80 240 390,51 203992,63 544347230
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 514 268,21 70551 2099203,89 162293775 761973,80 240 390,51 203992,63 544347230

Olennaiset lisdpoistot
Koulu-kirjastorakennuksen poistosuunnitelmaa muutettu, poistetaan 31.12.2025 mennessa.

Sijoitukset
Osakkeet ja Osuudet Jvk-,muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kunta- Muut Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
tytar- yhtyma- osakkeet ja tytar- kunta- muut
yhteis 6t osuudet osuudet yhteis 6t yhtymat yhteis 6t

Hankintameno 1.1. 2357 424,95 63 880,66 917 859,32 152 958,85 0,00 86 031,06 357815484
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset *) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2357 424,95 63 880,66 917 859,32 152 958,85 0,00 86 031,06 357815484
Arvonalennukset ja 0,00
niiden palautukset 0,00
Arvonkorotukset 900 113,67 900 113,67
Kirjanpitoarvo 31.12. 2357 424,95 63 880,66 181797299 152 958,85 0,00 86 031,06 447826851
Pysyvat vastaavat yhteensé 9921740,81
Poistamaton hankintameno 1.1. 8971023,63
Lisaykset tilikaudella 432 330,25
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 3027,38
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 378 699,36
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 9021627,14
Arvonkorotukset 900 113,67
Kirjanpitoarvo 31.12. 9921 740,81
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Omistukset muissa yhteisoissa (19-21) vuosi 2025
Konserniyhteisot Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus
omistus- omistus- omasta \Vieraasta tilikauden
Nimi osuus osuus paa- paa- woitosta/
% omasta omasta tappiosta
1000€ 1000€ 1000 €
Tytéryhteisét:
Kiint. Oy Tervon Vuokratalot Tervo 100 100 169 534 0
Tervon Kehitys Oy Tervo 100 100 2025 2806 102
Kiinteistd Oy Tervon Teollisuushalli Tervo 7212 7212 210 0 -1
yhdisteleméttomét tytéryhteisot:
Kiinteistd Oy Tervon Yrityspuisto Tervo 55,15 55,15 129 2 -1
Osakkuusyhteisoét:
Palveluyhtié Viisarit Oy Keitele 30 30 156 112 81
Kuntayhtymét:
Savon Koulutuskuntayhtyma Kuopio 0,56 0,56 406 328 21
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 0,45 0,45 6 3 1
Yhteensa 3102 3785 204
Saamisten erittely (22)
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset| |Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytéryhteiséilta
Myyntisaamiset 7 488,67 2 993,39
Lainasaamiset 60 000,00 30 000,00 90 000,00 30 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset 0,00 0,00 16 250,00 16 250,00
Saamiset kuntayhtymilta, jossa
kunta on jésenené
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Kunta Konserni
Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erit (23) 2025 2024 2025 2024
Pitkdaikaiset siifosaamiset:
Kauppahintasaamisia tytaryhteisailta 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siiftosaamiset:
Tulojéémaét:
Kelan korvaus tyodterveyshuollosta 15 637,00 14 422,95 15 637,00 14 422,95
Maaseutuhallinnon tasaus 2 451,00 0,00 2 451,00 0,00
Kauppahintasaamisia tytaryhteisailta 0,00 16 250,00 0,00 0,00
Muut tulojagamat 12 116,70 18 170,50 12 116,70 18 170,50
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensé 30 204,70 48 843,45 30 204,70 32 593,45
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Oman paaoman erittely (24) 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 6487 148,73 6487 148,73
Peruspaaoma 31.12. 6 487 148,73 6487 148,73
Arvonkorotusrahasto 1.1. 900 113,67 900 113,67
Lisaykset 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 900 113,67 900 113,67
Muut omat rahastot
Elinkeinojen kehittamisrahaston paaoma 1.1. 243 687,16 243 687,16
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Elinkeinojen kehittamisrahasto paaoma 31.12. 243 687,16 243 687,16
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 918 733,70 593 834,06
Ed.tilikauden virheen korjaus *) -130 942,57
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 918 733,70 462 891,49
Tilikauden alijaamalylijaama 271 404,50 455 842,21
Oma padoma yhteensa 8 821 087,76 8 549 683,26
Poistoeron erittely (25)
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 134 712,58 153 054,56
Poistoero 134 712,58 153 054,56
Pitkaaikaiset velat (26)
Lainat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua, vuoden 2025 tilinpaatés=
1.1.2031 tai sen jalkeen eraantyvat. 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kotimaisilta talletuspankeilta 175 000,00 225 000,00
Kuntarahoitus Oy 425 000,00 565 843,00
Lainat julkisyhteiséilta
Valtiolta
Muilta sos.turvarahastoilta
Yhteensé 600 000,00 790 843,00

Tilinpaatislaskelmat




109

Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista (27)

2025 2024
JVK-ainat
- korko
-vuotuinen lyhennys
Alle vuoden kuluessa eraantyvat
kuntatodistuslainat 1 300 000,00 1 500 000,00
-korko % vaihtuva
- erdantyvat 1.1.-31.12.
Yhteensa 1 300 000,00 1 500 000,00
Pakolliset varaukset (28)
2025 2024
Muut pakolliset varaukset
P-S pelastuslaitoksen varallaolokorvaus 55 340,87 156 999,96
Yhteensé 55 340,87 156 999,96
Vieras paaoma (29) 2025 2024
Lyhytaikainen vieraspddoma
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 36 951,93 40712,65
Siirtovelat
Muut velat
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensé 36 951,93 40 712,65
Sekkilimiitti (30) 2025 2024
Limiitti Kaytetty Kaytetty
Sekkilimiitti:
Tervon Osuuspankki 450 000,00 0,00 0,00
Kuntatodistus:
Kuntarahoitus Oyj 3 000 000,00] 1300 000,00 1 500 000,00
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Kunta Konserni
Erittely muista veloista (31) 2025 2024 2025 2024
Muut velat
Muut velat
Jaahileaseman panttimaksut 700,00 700,00 700,00 700,00
Liittymismaksut muut 0,00 0,00
120 726,29 120 630,39
Yhteensé 700,00 700,00 121 426,29 121 330,39
Kunta Konserni
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét (32) 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat:
Tuloennakot: 0,00 1 383,00
Menojaamat:
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 432 726,11 420472,75 474 941,12 461519,85
Korkojaksotukset 9952,01 13 823,94 27 362,15 38219,08
Muut siirtovelat 159 230,92 165 033,47 196 228,77 173 861,91
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 601 909,04 599 330,16 698 532,04 674 983,84

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
Pantit, kiinnitykset ja vakuudet (33-36)

Ei ilmoitettavaa.

|Vuokravastuut (37) leasing 2025 2024
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensé 45 184,27 171 045,72
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 22 894,18 171 045,72
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteenséa 5441,97 9419,22
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 073,97 4 455,48
- siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingv.
Yhteensa 50 626,24 180 464,94
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita.

Vuokravastuiden summissa ei ole otettu huomioon uuden koulun tulevia leasingmaksuja, koska
hankekokonaisuus on kesken. Hankkeen arvioitu valmistumisaika on 1.8.2026, jonka jalkeen
leasingmaksut alkavat. Vuoden vaihteen 31.12.2025 hankkeen tilanne Kuntarahoituksen mukaan
on 4 215 065,78 euroa. Tastd summasta ei ole vdhennetty jadnnodsarvoa. Vuosittainen leasing

kustannus tulee olemaan n. 300 000 euroa.
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Vastuusitoumukset konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta (38)

2025 2024
Tytaryhteisojen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma 4 472 000,00 4 472 000,00
Jaljella oleva paaoma 2 159 009,00 2414 469,00
Muut vastuusitoumukset (39) 2025 2024
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 330 000,00 330 000,00
Jaljella oleva paaoma 307 230,00 310 860,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen
-takausvastuista 31.12. 12892 867,00 12203 233,00
-kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
-takauskeskuksen rahastosta 31.12. 16 503,00 13 095,00
2025 2024
Jatekukko Oy:n keskinainen sopimus takausvastuista
Tervon kunnan osuus 1,4 % 26 107,00 29 837,00
Rakennusaikaiset ja takuuaikaiset vakuudet
2025 2024
Rakennusaikaiset vakuudet
Takuuaikaiset vakuudet 0,00 0,00
Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt (40)
Arvonlisédveron palautusvastuu *) 2025 2024
41 763,61 69 217,64

*) palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytaessa tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen.
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4.7 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain (41)

HTV/2 2025 2024
Yleishallinto 5,93 7,46
Sosiaali- ja terveystoimi 27,5 27,9
Opetus- ja kulttuuritoimi

Yhdyskuntapalvelut 1,73 1,69
Muut palvelut

Ymparistoterveydenhuolto 17,27 16,55
Yhteensé 52,42 53,55

Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya.
Henkilotyovuosi lasketaan Kunta- ja hyvinvointialue-tyonantajat KT:n henkilostokertomuksen
laadintaa koskevan suosituksen mukaisesti. Osa-aikainen henkilé muutetaan henkil6tyévuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa
koko vuoden kalenteripaiviin. Edella mainitulla tavalla lasketut henkilotyévuodet lasketaan yhteen.
Henkilotybévuoden maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitoita tai muullakaan tavoin tehtya
normaalin ty6ajan ylittavaa tyodaikaa ei oteta laskennassa huomioon. Henkilotyévuoteen lasketaan

mukaan vain palvelussuhteessa olevat ja palkallinen tyopanos.

Henkilotyovuosi / HTV 2

Henkilotyovuosi = Palkallisten palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripaivina / 365* (osa-

aikaprosentti/100)

Henkilostokulut (42) 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 3456 365,72 3348 876,45
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja 8 126,25 48 704,07
aineellisiin hyodykkeisiin
Yhteensé henkiléstokulut 3464 491,97 3 397 580,52
Luottamushenkildiden palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut (43)
Puolue 2025 2024
Keskusta 2 575,01 2 849,21
Kokoomus 619,00 623,00
Sosialidemokraatit 109,00 55,00
Kristilisdemokraatit 213,00 255,75
Perussuomalaiset 400,25 473,50
Sininen Tulevaisuus ry 5,50 16,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensé 3921,76 4 272,96
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Tilintarkastajan palkkiot (44) 2025 2024
Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 12 105,54 10 542,95
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 5 578,60 4 878,10
Muut palkkiot 1 585,96
Tilintarkastuspalkkiot yhteensé 19 270,10 15421,05

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista 45
Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6a, joka on kunnan kanssa:

1. maaraysvaltasuhteessa; tai 2. osakkuussuhteessa
Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1. kunnanjohtaja
2. kunnanhallituksen jasen ja varajdsen
3. kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat

Kunnanjohtajasopimus vuodelta 2022. Johtajasopimuksessa on sovittu erokorvauksesta siten, etta
mikali irtisanoutuu tehtdvastdan vapaaehtoisesti, on hdnelld oikeus saada 6 kuukauden
kokonaispalkkaa vastaava korvaus. Tdma korvaus sisaltaa irtisanomisajan palkan.

Kunta on myynyt tyopanosta Palveluyhtio Viisarit Oy:lle jarjestelmaasiantuntijan tydpanosta 4500
€ (yhtion tietosuojavastaava) 30.9.2025 asti sekd Tervon Kehitys Oy:lle rakennustarkastajan
tyopanosta 3 325,04 € (yhtion kaukolampo- ja vesihuollon liiketoimintajohtaja), paattyen
31.3.2025. Kyseessa ovat konserniyhti6t ja hinnat vastaavat palvelujen tuotantokustannuksia.
Konsernin intressipiirin kanssa ei ole ollut muita liiketoimia.
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4.8 Konsernin liitetiedot

Konsernituloslaskelman liitetiedot, ulkoiset

2025 2024
Toimintatuotot 3711730 3 820 739
Toimintakulut 7 406 702 7 283 058

Valtionosuus
Konsernissa lisaavat valtionosuutta ammattioppilaitosten saama ykikkdhintarahoitukseen
perustuva valtionosuus (Savon koulutuskuntayhtyma)

2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 506 815,43 329 554,81
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 800 746,00 751 692,00
Veromenetysten kompensaatio 262 380,00 358 452,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -321 002,00 -358 610,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 71 000,00
Valtionosuudet yhteensa 1 248 939,43 1152 088,81
Pakollisten varausten muutokset 2025 2024
Pakolliset varaukset 1.1. 156 999,96 199 200,00
Pakollisten varausten muutos -101 659,09 -42 200,04
Pakolliset varaukset 31.12. 55 340,87 156 999,96
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Oman paaoman erittely
Peruspaaoma 1.1.

Peruspaidoma 31.12.

Anvonkorotusrahasto 1.1.
Anvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Muiden rahastojen pagoma 1.1.
Sakky stipendirahaston muutos
ed. tk virheen korjaus

Muiden rahastojen paaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
ed.tilikauden yhdistely oikaisu Viisarit
Ed.tilikauden siirto rahastoon P-S liitto
Omistusosuuden muutos Sakky

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden alijaama/ylijaama
Oma paaoma yhteensa
Laskennalliset verovelat
Laskennalliset verowelat 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Laskennalliset verovelat 31.12.

Vuokravastuut
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa
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2025
6 487 148,73
0,00
6 487 148,73

900 113,67
900 113,67

371 803,90
-29,73

0,00

371 774,17

1 420 562,62
-103 937,03
-796,21
-14,20

1315 815,18

385 877,64

9 460 729,39

2025
0
8 416
0
8 416

2025
138 337,60
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2024
6 487 148,73

6 487 148,73

900 113,67
900 113,67

380 486,46

2 433,96
-11 116,52
371 803,90

1017 340,86
0,00
11 710,34

197 103,94
831 947,26

588 615,36

9179 628,92

2024
0

0
0
0

2024
282 538,62
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tervossa 23.3.2026

TERVON KUNNANHALLITUS

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Tervossa / 2026

BDO AUDIATOR QY, Tilintarkastusyhteiso

Tilintarkastaja, HT, JHT




117

6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Kirjanpitoaineisto

KIRJANPITOAINEISTO
Sailyttamistapa
Talousarvio Atk-tuloste
Talousarvion toteutumisvertailu Atk-tuloste
Paakirja Atk-tuloste Siwut
Paivakirja Atk-tuloste Kaudet
Tasekirja Sidottu
Tase-erittelyt Atk-tuloste
Liitetietotositteet Paperitosite Tos.laji laskulaji tositenrot
Muistiotositteet Paperitosite 001 1-176
Tiliotetositteet Paperitosite/Atk-tuloste 010 10001-10357
Palkkatositteet Paperitosite/Atk-tuloste 301 30001-30026
Ostoreskontra:
Toimittajareskontra Atk-tuloste
Ostoreskontran suoritukset Atk-tuloste 040 40001-40260
Kierratettavat laskut Paperitosite/Atk-tuloste 491 50001-502979
Myyntireskontra:
Asiakasreskontra Atk-tuloste
Myyntireskontran suoritukset Paperitosite/Atk-tuloste 020 20001-20345
Paivahoito Paperitosite/Atk-tuloste 545 545 73001-73127
Aamu- ja iltapaivahoitolaskutus  Paperitosite/Atk-tuloste 590 590 59001-59063
Yleislaskutus Paperitosite/Atk-tuloste 600 600 60001-60179
Vuokralaskutus Paperitosite/Atk-tuloste 610 610 61001-61344
Maa-alueiden wuokrat Paperitosite/Atk-tuloste 620 620 62001-62016
Antolainalaskutus Paperitosite/Atk-tuloste 630 630 63001-63022
Sahkodlaskutus/tasauslaskut Paperitosite/Atk-tuloste 650 650 65001-65003
Sahkdlaskutus/aniolaskut Paperitosite/Atk-tuloste 651 651 65301-65300
Venepaikkamaksut Paperitosite/Atk-tuloste 670 670 67001-67069
Avantouintipaikan laskut Paperitosite/Atk-tuloste 690 690 69001-69024
Y mparistéterveydenhuolto Paperitosite/Atk-tuloste 770 770 77000-77297
ETL perusmaksut Paperitosite/Atk-tuloste 780 780 78001-78162
TSL- perusmaksut Paperitosite/Atk-tuloste 790 790 79001-79102
Kayttbomaisuuskirjanpito Tositteet
Visma Assets kayttbomaisuus  Atk-tuloste
Konsernitilinpaatdsaineistot Tositteet/eliminoinnit 1 1-17
Excel-muodossa Paperitosite/Atk-tuloste
Itaimistoluettelot Atk-tuloste
Lainakortisto
Antolainat Kortit

Ottolainat Kortit




